Savsjo
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Tillkdnnagivande av kommunfullmaktiges
sammantrade

Vilkommen till sammantride med kommunfullméiktige, madndag 16
februari 2026, klockan 18:30 i Vallsjosalen, Savsjo Kommunalhus.

Ersattare meddelas for kinnedom. Foretradare for fackliga organisationer
kallas till samverkansgrupp.

Sammantridet ar offentligt och allménheten hilsas vilkommen. Det gar
aven att f6lja sammantriadet via webb-TV pa kommunens webbplats,
www.savsjo.se. Las mer om hur vi behandlar dina personuppgifter
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§18 Diarienummer: KSB 2025/419

Svar till nationell samordnare for arbetet med frivillig
atervandring

Kommunstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom svaret till samordnare for arbetet med frivillig
atervandring.

Reservation

Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell Lundqvist (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Savsjo kommun har fitt en inbjudan fran nationell samordnare avseende
fortsatt dialog kring frivillig atervandring. Ett svar har sedan tidigare
tagits fram dar motesforfragan avbgjs.

Beslutsunderlag

1. Svar till nationell samordnare for arbetet med frivillig
atervandring, daterat 2025-12-16

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordforande forlag tillbeslut ar att stilla sig bakom
skrivelsen.

Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell Lundkvist (SD)
yrkar avslag pa skrivelsen.

Beslutsgang

Ordforande stiller de badda forslagen mot varandra och finner bifall till att
stilla sig bakom skrivelsen.

Omrostning begirs och verkstélls med féljande omrostningsproposition:
JA — stilla sig bakom skrivelsen
NEJ — avslag till skrivelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

Omroéstningsresultat

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster bifalls kommunstyrelsens ordforandes
forslag till beslut.

6 JA, Therese Petersson (KD), Gunnel Lundgren (KD), Stefan Persson
(KD), Goran Hall (S), Magnus Josephsson (S) och Christer Sandstrom

©).
3 NEJ, Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M) och Kjell Lundkvist (SD).

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2026-01-19

8§86 Diarienummer: KF 2026/10

Interpellation kring medborgarforslag om kolonilotter
och motion om 6dehus

Kommunfullmaktige beslutar

att ge kommunstyrelsens ordférande Therese Petersson (KD) i uppdrag
att besvara interpellationen vid nastkommande sammantrade med
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

En interpellation har inkommit fran Kennert Jonasson (SD) med yrkande
om att medborgarforslaget rorande kolonilotter samt motionen avseende
o0dehus avskrivs, dad handlaggningen i respektive drende har 6verskridits
mer an vad som kan anses rimligt.

Beslutsunderlag
1. Interpellation fran Kennert Jonasson (SD), daterad 2026-01-08

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Justering Utdragsbestyrkande



SAVSJO KOMMUN

Kommunkansliet

2026 -01- 14
INTERPELLATION. Arendent..........oooveern..

Till kommunstyrelsens ordf.
Therese Pettersson.

I kommunallagen 5 Kap.35 § stér foljande :

Enligt denna §bdr om mgjligt en motion eller ett medborgar-
forslag beredas pa ett sddant sitt att fullméktige kan fatta beslut
inom ett &r frén det att motionen eller medborgarforslaget vickts.
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och
vad som kommit fram vid beredningen anmélas till fullméktige
inom samma tid.Fullméktige far d& avskriva motionen eller
medborgarforslaget frén vidare handliggning,.

Vi har exempel pa drenden som pégatt under mkt idng tid.
1. Medborgarforslaget om kolonilotter som inkom
20/2 2023
2. Motion om &dehus inkom 18/3 2024.

Yrkande:Tiden for dessa tvd drenden har 6verskridits med rage.
Dérfor yrkar jag att fullméktige avskriver dessa
tvd drenden fran vidare handliggning.

Klerebo dery 8/1 202
@W&M ﬁﬂ%
ennerth Jonasson
okt

Sveriged aterna SD.
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Diarienummer: 2026/39
Till: Valberedningen

Ersattningsval efter Hugo Crutz (KD) i
Hoglandets 6verformyndarnamnd

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta

att till ny ledamot i Héglandets 6verformyndarndmnd utse Annika Andersson (KD)
efter Hugo Crutz (KD), och

att till ny ersattare i Hoglandets 6verformyndarnamnd for Annika Andersson (KD)
utse Per Danielsson (KD).

Sammanfattning
Kristdemokraterna i foreslagit féljande erséattningsval for uppdrag i
Hoglandets overformyndarnamnd:

Som ledamot i Hoglandets 6verformyndarnamnd foreslas Annika Andersson.

Annika Andersson ar for narvarande ersattare i Hoglandets
overformyndarnamnd och ska entledigas fran det uppdraget vid beslut enligt
ovanstiende forslag. Som ny ersittare i Hoglandets 6verformyndarndmnd
foreslas da Per Danielsson.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06
2. Forslag fran Kristdemokraterna, daterad 2026-02-05

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Handliggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Pierre Klasson
Kanslisamordnare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-15197
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Diarienummer: 2024/344

Till: (ange vilken instans arendet
ska till)

Ersattningsval i kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta

att till ny ersattare i kultur- och fritidsnamnden utse Samuel Bengtsson (KD).

Sammanfattning

Sedan tidigare har Kristdemokraterna haft en vakant ersattarplats i kultur-
och fritidsnamnden.

Kristdemokraterna har nu foreslagit Samuel Bengtsson (KD) som ny ersattare
i kultur- och fritidsndmnden.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-02-06
2. Forslag fran Kristdemokraterna, daterad 2026-02-05

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Handliggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Pierre Klasson
Kanslisamordnare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-15197



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige

&) kommun 2024-11-18

§136 Diarienummer: KF 2024/344

Avsagelse av politiskt uppdrag — Johanna Danielsson (KD)

Kommunfullmaktige beslutar

att godkidnna Johanna Danielsson (KD) avsigelse fran uppdrag som ledamot
och forste vice ordférande i kultur- och fritidsndimnden samt i styrelsen for
Savsjo Skyttecenter ekonomiska forening,

att till ledamot och forste vice ordforande i kultur- och fritidsnamnden utse
Anna-Karin Yngvesson (KD),

att notera att beslutet innebar att Kristdemokraterna tills vidare far en vakant
ersittarplats i kultur- och fritidsndmnden, samt

att vid nastkommande féreningsstimma till ny ersittare i styrelsen for Savsjo
Skyttecenter ekonomisk férening utse Anna-Karin Yngvesson (KD).

Sammanfattning

Johanna Danielsson (KD) har inkommit med en avsiagelse av politiska uppdrag,
2024-11-04.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran valberedningen 2024-11-18
Inkommen avsigelse — Johanna Danielsson (KD), 2024-11-04

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsndimnden

Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening
Personalavdelningen

Loneavdelningen

Berorda ledamoter

Justering Utdragsbestyrkande



Granskningsrapport januari 2026
Genomford pa uppdrag av revisorerna

Kretslopp Sydost

Granskning av forbundets arbetsmiljéarbete
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Sammanfattning

P& uppdrag av revisionen har EY genomfort en granskning av forbundets
systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
forbundsdirektionen sdakerstéllt en tillracklig styrning och uppféljning 6&ver
forbundets systematiska arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning och forbundets egna
mal och riktlinjer. Var sammanfattande bedémning ar att forbundsdirektionen inte
har sakerstéllt en tillracklig styrning och uppfoljning Over det systematiska
arbetsmiljdoarbetet.

Granskningen visar att ansvar och uppgifter for arbetsmiljdarbetet inte ar tydligt
fordelat. Delegationsordningen och vidaredelegeringar skapar oklarheter kring
ansvar, och det saknas paskrivna delegeringar. Arbetsmiljopolicyn &r inte beslutad
av forbundsdirektionen och saknar mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Forbundets uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har
inte skett i enlighet med foreskrifter eller férbundets egen rutin. Chefer ges i liten
utstrackning forutsattningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete, bland annat pa
grund av otydliga befogenheter, avsaknad av HR-stdd och en hdg arbetsbelastning.

Sammantaget behover foérbundsdirektionen sakerstalla efterlevnad till
arbetsmiljolagens 3 kap. 2 § om att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda
och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller
foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas férbundsdirektionen att:
Sakerstalla att det finns andamalsenliga rutiner for delegation av
arbetsmiljéuppgifter.

Sakerstélla att chefer ges tillrackliga forutsattningar for arbetsmiljoarbetet.

Fortydliga hur forbundet ska arbeta med sociala och organisatoriska
arbetsmiljomal och hur dessa ska foljas upp.

Sakerstélla att uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i
enlighet med forbundets rutin.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Arbetsgivaren har alltid ansvaret for arbetsmiljoarbetet men kan fordela uppgifter i
arbetsmiljdarbetet. Som politiker i fullméaktige, styrelse och ndmnd & man den
yttersta representanten for kommunen och férbundet som arbetsgivare. Kretslopp
Sydosts forbundsdirektion ska pa uppdrag av fullmaktige i respektive
medlemskommun se till att verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter for arbetsmiljdarbetet.

Enligt arbetsmiljdlagen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter ska forbundsdirektionen
exempelvis tillse att arbetsmiljomal tas fram, fordela uppgifter i det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt tillse att forvaltningschefen har befogenheter, resurser,
kunskaper och kompetens att kunna bedriva arbetsmiljdéarbetet.

Kretslopp Sydost ar ett kommunalférbund som ansvarar for kommunalt avfall i
Kalmar, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn, Savsjo, Torsas, Uppvidinge och Vetlanda
kommuner. Det finns 14 atervinningscentraler och cirka 86 tillsvidareanstallda
medarbetare per oktober 2025.

| forbundets arsredovisning fran 2024 géar att lasa att arbetet med att skapa och
behalla ett gott rykte i att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att kunna
rekrytera personer med ratt kompetens. Samtidigt har det under ett par ars tid
rapporterats brister i arbetsmiljén i media avseende tidspress och tystnadskultur.

Mot bakgrund av ovanstdende har de fortroendevalda revisorerna beslutat att
genomfoéra en granskning av forbundets systematiska arbetsmiljoarbete.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om forbundsdirektionen sakerstallt en tillracklig
styrning och uppféljning over forbundets systematiska arbetsmiljoarbete utifran
lagstiftning och forbundets egna mal och riktlinjer.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor.

Ar ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljoarbetet tydligt fordelat?
Ges chefer tillrackliga forutsattningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljdarbete?
Sker uppfdljning och analys av avgangsorsaker bland personal och chefer?

Planeras  andamalsenliga insatser utifran  arbetsmiljoenkater  och
avgangsorsaker?
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1.3. Genomfdrande och avgransning

| granskningen har vi genomfért intervjuer, dokumentstudier samt en enkat. Tre
intervjuer har genomforts: en med forbundsledningen bestaende av
forbundsdirektdr samt avdelningschefer, en med forbundets tre arbetsledare, samt
en intervju med ett skyddsombud.

En enkat har skickats ut till samtliga 86 tillsvidareanstallda i férbundet. Enkaten har
utgatt ifrdn  Arbetsmiljoverkets sjalvskattningsverktyg for systematiskt
arbetsmiljdarbete.! Enkaten bestar av tva bakgrundsfragor samt nio fragor om
arbetsmiljoarbetet. En av bakgrundsfragorna a&r om man har personalansvar. For de
personer som svarade att de hade personalansvar tillkom fem fragor i enkaten.

Enkaten har skickats till forbundets 86 tillsvidareanstéallda medarbetare varav 83
har mottagit enkaten.? Information om enkaten lades ut pa forbundets intranat och
fem paminnelser skickades ut. Svarstiden var tre veckor. Det ar 49 stycken som har
svarat pa enkaten vilket innebér att svarsfrekvensen ar 59 procent. Med anledning
av detta tolkas enkéatresultatet med forsiktighet. Avseende de fragor som enbart
stéllts till personer med personalansvar ar det nio personer som har svarat. Det ar
enligt uppgift daremot endast atta personer som har personalansvar, men en nionde
person kommer att ha personalansvar fran och med 2026. Enkéatresultatet finns i
bilaga 1.

Dokumentstudier har inbegripit en genomgang av samtliga av direktionens protokoll
under 2025, delegationsordning, rutin och uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. En fullstéandig kallférteckning finns i avsnitt fyra.

Granskningen avser forbundsdirektionen och verksamhetsaret 2025. Granskningen
ar genomférd mellan augusti 2025 och januari 2026.

1.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran fyra revisionskriterier vilka anges nedan.

Kommunallag (2017: 725) 6 kap. 6 8 Styrelsen och 6vriga namnder

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten.

Arbetsmiljolag (1977:1160) 3 kap. Allméanna skyldigheter, 6 kap. Samverkan

Av 3 kap. 2 § arbetsmiljolagen framgar att arbetsgivaren skall vidta alla atgarder
som behovs for att forebygga att arbetstagaren utséatts for ohalsa eller olycksfall.
Arbetsgivaren skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett
satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo.

1 Arbetsmiljoverket sjalvskattning for systematiskt arbetsmiljoarbete
2 Det kan bero pa exempelvis felaktig mejladress, brandvagg eller att inkorgen ar full.

4
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| arbetsmiljolagens 3 kap. 3 8 anges att arbetsgivaren skall se till att arbetstagaren
far god kannedom om de forhallanden under vilka arbetet bedrivs och att
arbetstagaren blir upplyst om de risker som kan vara forbundna med arbetet. Vidare
skrivs i lagen att arbetsgivaren skall forvissa sig om att arbetstagaren har den
utbildning som behévs och vet vad han eller hon har att iaktta for att undga risker i
arbetet.

P& ett arbetsstélle, dar minst fem arbetstagare regelbundet sysselsatts, ska det
utses ett eller flera skyddsombud (6 kap. § 2). Vid ett arbetsstalle dar minst femtio
arbetstagare regelbundet sysselsatts, ska det finna en skyddskommitté med
foretradare for arbetsgivaren och arbetstagarna.

AFS 2023:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete 8 7, § 9

Det ska finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsmiljoforhallandena ska
vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohéalsa och olycksfall i arbetet
samt uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Arbetsgivaren ska fordela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljdarbetet till
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare. Uppgiftsfordelningen ska vara
skriftlig. Arbetsgivaren har alltid kvar ansvaret for arbetsmiljén, &ven nar uppgifter
i arbetsmiljdarbetet har fordelats till arbetstagare.

Arbetsgivaren ska tillse att de som far uppgifter inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska vara tillrackligt manga for att kunna utfora de uppgifter som
kravs. De ska ocksa ha de befogenheter och resurser som behovs for att utfora sitt
arbete, samt besitta tillrackliga kunskaper om relevanta bestdmmelser for
arbetsmiljon. Dessutom ska de ha kdnnedom om fysiska, organisatoriska och sociala
forhallanden i arbetsmiljon som kan innebara risker for ohélsa eller olycksfall, samt
kanna till vilka atgarder som kravs for att forebygga ohalsa och olycksfall och for att
uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

AFS 2023:2 om planering och organisering av arbetsmiljoarbete 2 kap. 88 4-5

Arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur man
forebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning och krdnkande sarbehandling.
Ett satt ar att ge utbildning for chefer, arbetsledare och skyddsombud tillsammans.
Andra forutsattningar ar tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och
stod i rollen som chef eller arbetsledare.

Arbetsgivaren ska ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen
ska vara skriftliga om det finns tio eller fler arbetstagare. Arbetstagare ska ges
mojlighet att medverka i att ta fram malen. Malen bor ta sin grund i och vara
forenliga med arbetsmiljopolicyn.
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2. Granskningsresultat

2.1. Forbundets organisation

Ledningsgruppen bestar av forbundsdirektoren, de fyra avdelningscheferna samt
produktionschefen. | november 2025 finns det atta personer med personalansvar i
organisationen: forbundsdirektdren, fyra avdelningschefer och tre arbetsledare.
Forbundet har 86 tillsvidareanstallda medarbetare per oktober 2025. | figuren
nedan redovisas forbundets organisation.

Figur 1. Organisationsskiss per oktober 2025

Avdelningschef Milj6 & Verksamhetsutvecklare, utredare,
Utveckling IT- och sékerhetsansvarig m.m.
Avdelningschef Controller, system- och

o Ekonomi & verksamhetsutvecklare,

Q Administration ekonomiassistent, kundservice m.m.

E

§ Avdelningschef Arbetsledare AVC

S Avs & Avc Produktionsstod

2

0

- Avdelningschef Arbetsledare insamling (2 st)
Insamling Fordonsansvarig

Produktionschef
Avfallsanlaggning

Kélla 1. Kretslopp Sydost

Enligt uppgift kommer produktionschefen att ha personalansvar fran och med 2026.
En arbetsledartjanst for AVS och AVC3 &r vakant. Dartill har HR-funktionen varit
obemannad sedan sommaren 2025. Vi aterkommer till detta i avsnitt 2.4.

Av intervjuer framgar att det har skett och fortsatter ske forandringar av
organisationen. Exempelvis tar forbundet fran och med 2026 6ver insamlingen i
egen regi for Vetlanda, Savsjo och Uppvidinge. Overtagandet innebar bland annat
att personalstyrkan utdkas i december 2025 och januari 2026 med cirka 16 tjanster.

Forbundet har en skyddskommitté

Enligt rutin for systematiskt arbetsmiljoarbete, reviderad i maj 2021, bestar
skyddskommittén av ledningsgruppen, HR-ansvarig samt skyddsombud. Kommittén
sammantrader fyra ganger per ar. Motena ska protokollféras och de informations-
och beslutspunkter samt uppfoljning av pagaende aktiviteter som inte kan atgardas

3 Atervinningsstationer, AVS, &ar obemannade stationer dar fdrpackningar lamnas.
Atervinningscentraler, AVC, &r bemannade och fér atervinning av grovavfall.

6
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i nartid ska laggas in i den 6vergripande handlingsplanen for arbetsmiljo. En sadan
handlingsplan finns inte.

Det framgar av intervjuer att det finns fyra skyddsombud i forbundet vilka inte
tacker samtliga arbetsstéllen. Dar det inte finns ett lokalt skyddsombud anvands om
mojligt ett regionalt skyddsombud*. Enkéatresultatet visar att drygt halften av de
svarande inte vet vem som ar skyddsombud pa deras arbetsplats. Daremot vet en
majoritet i vilka frdgor de kan vanda sig till sitt skyddsombud. Se bilaga 1 for
fullstandigt resultat.

2.2. Ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljouppgifter

Forbundets forbundsordning &r senast reviderad 2024 och antagen av
medlemskommunerna i november och december 2024. | férbundsordningen finns
inga skrivelser om ansvaret for personal eller arbetsmilj6.

| november 2024 antog forbundsdirektionen en delegationsordning som galler fran
och med 1 januari 2025. Av delegationsordningen framgar att arbetsmiljdansvaret
ar delegerat till forbundsdirektoren och kan vidaredelegeras. Av
forbundsdirektorens vidaredelegation framgar att arbetsmiljoansvaret ar delegerat
till avdelningschefer.

Enligt uppgift ar det ar fyra avdelningschefer som har personalansvar. EY har tagit
del av péskrivna delegeringar av arbetsmiljouppgifter géllande tre av dessa.
Delegeringarna ar paskrivna 2018 och 2020 och vi noterar att befattningarna inte
stammer Overens med nuvarande titlar. Inom sitt ansvarsomrade ska
avdelningschefen planera, leda och folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Det ingar att samverka med arbetstagare och skyddsombud kring arbetsmiljofragor,
samt att utarbeta nodvandiga rutiner och skyddsinstruktioner inom sitt omrade.
Vidare ska chefen uppratta forslag till arbetsmiljomal och handlingsplan, folja upp
dessa, och dessutom arligen genomfora medarbetarsamtal.

EY har tagit del av en paskriven delegering som beror en av de tre arbetsledarna.
Av denna framgar att det finns arbetsmiljouppgifter inom 18 omraden sa som
arbetsmiljo och policy, resurser, samverkan, utbildning och introduktion ftill
personal, kartlaggning av risker och skyddsronder. Totalt a 46 av 65
arbetsmiljéuppgifter delegerade till arbetsledaren. Det har framkommit olika
uppgifter om huruvida arbetsledare har fatt arbetsmiljouppgifter tilldelade. Ett
exempel ar att samtliga arbetsledare genomfoér medarbetarsamtal.

Det finns en rutin for systematiskt arbetsmiljoarbete dar det framgar att for att ta
emot delegering kravs att medarbetaren har genomgatt en utbildning inom
systematiskt arbetsmiljoarbete de senaste tva aren och kan visa dokumentation fran
detta. Enligt uppgift hélls den senaste utbildningen 2024 och férbundet invantar en
ny utbildning till arbetsledarna innan arbetsmiljduppgifterna delegeras.

4 Ett regionalt skyddsombud utses ocksa av den fackliga organisationen och har samma uppgifter och
befogenheter som 6vriga skyddsombud, pa arbetsplatser dar lokala ombud saknas.
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| den man befogenheterna, kunskaperna eller resurserna inte racker till, ska
returnering av delegeringen ske genom en blankett. Enligt uppgift har det inte skett
nagra returneringar av arbetsmiljouppgifter under 2024 eller 2025.

Arbetsmiljopolicyn ar beslutad av direktéren

Det finns en arbetsmiljopolicy som &ar beslutad av forbundsdirektéren och senast
reviderad i maj 2022. Syftet med policyn ar att fértydliga arbetsmiljéansvaret.
Arbetsmiljopolicyn beskriver hur arbetsmiljon ska vara och malen med
arbetsmiljdarbetet. Malen kan sammanfattas enligt foljande:
Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra verksamheten och alla medarbetare ska
forsta sin egen roll samt vara delaktiga.
Chefer ska ha hog kompetens inom arbetsmiljé och aktivt arbeta med
systematiskt arbetsmiljdarbete enligt lagstiftning.
Medarbetarna ska bidra till en god arbetsmilj6, ha inflytande och ingen form av
krankande sarbehandling accepteras.

Policyn beskriver inte hur arbetsmiljon ska vara for att forebygga ohélsa och
olycksfall.

Det finns riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljopolicyn inkluderar riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Riktlinjerna ar, likt arbetsmiljopolicyn, senast reviderade i maj 2022 och godkanda
av forbundsdirektoren. Utover riktlinjerna finns ocksa en rutin for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, godkdnd av forbundsdirektoren och senast reviderad i maj
2021. | riktlinjerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet framgar vilka
arbetsmiljouppgifter som aligger chefer. Det framgar inte om “chefer” avser
avdelningschefer eller arbetsledare, eller eventuell fordelning mellan dessa. |
tabellen nedan jamfors riktlinjerna med de arbetsmiljéuppgifter som enligt de
paskrivna vidaredelegeringarna aligger avdelningscheferna.

Chefens uppgift enligt riktlinjer Avdelningschefens uppgift enligt delegering
Diskutera arbetsmiljo pa APT. Ja.
Samarbeta med skyddsombud. Ja.
Folja upp arbetsskador och tillbud. Delvis. Avdelningschef ska hantera och

rapportera arbetsskador och tillbud.

Arligen genomfora utvecklingssamtal dar Ja, medarbetarsamtal.
medarbetares arbetsmiljoé diskuteras.

Informera om policy och rutiner. Ja.

Uppfoljning av kort- och langtidsfranvaro.  Nej.
Kélla 2. Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdoarbetet samt delegering av arbetsmiljduppgifter

Arbetsledare ar operativt ansvarig

Det finns en befattningsbeskrivning for arbetsledare, senast reviderad i oktober
2024. Av denna framgar att arbetsledaren ar operativt ansvarig for sin verksamhet
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och den dagliga driften inklusive ekonomiskt ansvarig, personalansvarig samt
ansvarig for arbetsmiljo enligt personlig delegering.

Enkatresultatet gallande arbetsmiljo

Enkatresultatet visar att en majoritet vet var de ska vandas sig for att lyfta fragor
som ror deras arbetsmiljo.

Jag vet var jag kan vanda mig for att lyfta fragor som rér min
arbetsmiljo.

30 23
20 12
10 2

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
hallet

En majoritet kanner sig ocksa trygg och bekvam med att lyfta fragor som ror
arbetsmiljon.

Jag kanner mig trygg och bekvam med att lyfta fragor som rér min
arbetsmiljo.

30 23
20 13
10 6 Z

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
hallet

Vidare har de nio personer som svarat att de har personalansvar fatt svara pa om
arbetsmiljouppgifterna ar tydligt fordelade pa sin arbetsplats.

Arbetsmiljouppgifterna ar tydligt fordelade pa min arbetsplats.

6

0]
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N

Instdammer helt och  Instammer till stor del Instammer till viss del  Instdmmer inte alls
hallet

Se bilaga 1 for fullstandigt enkatresultat.
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2.3. Mal och uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

| riktlinjerna respektive rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete finns olika
beskrivningar av arbetet med arbetsmiljomal. Enligt riktlinjerna ska respektive
avdelning tillsammans med skyddsombud formulera mal som ar direkt kopplade till
arbetsmiljoverkets féreskrifter och har sin grund i arbetsmiljépolicyn. Enligt rutinen
ska daremot ledningsgruppen uppdatera och revidera arbetsmiljomal varje ar. |
praktiken ar det daremot direktionen som har beslutat om arbetsmiljomal. |
verksamhetsplanen 2025 finns tre koncernovergripande arbetsmiljomal:

Korttidsfranvaro mindre an 3,5 procent
Frisknarvaro hogre an 43 procent
eNPS-varde hogre an 7 procent

Det framgar inte av verksamhetsplanen hur uppféljningen av méalen ska ske. Malen
har inte foljts upp i 2025 ars delarsrapport eller i arsredovisningen 2024.

| uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar 2024 foljs eNPS-vardet
upp utifran resultatet fran 2024 ars medarbetarundersokning. Vardet avser hur
pass attraktiv medarbetarna upplever sin arbetsgivare. Vardet ar pa en skala mellan
-100 och +100. Det totala resultatet for forbundet var +3. Daremot fanns
variationer mellan insamling (-45), AVC (+33) och tjansteman (-16).

Det framgéar att eNPS véardet kan jamféras mot andra organisationer i samma
bransch, men nagra sadana jamforelser finns inte med i uppféljningen. Det finns
ingen analys av resultatet. Utover resultatet gallande eNPS-vardet har direktionen
inte tagit del av nagon uppfoéljning av medarbetarundersokningen.

Uppfoéljning av systematiskt arbetsmiljdarbete

I mars 2025 godkande direktionen uppféljningen av 2024 ars systematiska
arbetsmiljdarbete. Vi har tagit del av den senaste uppféljningen och i tabellen nedan
sammanfattas huruvida uppféljningen har skett i enlighet med rutinen.

Ska foljas upp enligt rutin Uppfoljning 2024

Hur arbetsmiljdarbetet sker i vardagen  Se nedan.

Samverkan Saknas.

Arbetsmiljopolicy, mal och rutiner Saknas.

Uppgiftsfordelning Saknas.

Kompetens Saknas.

Rutin for undersokning och Saknas. Star att det sker men ej frekvens,
riskbedomning omfattning eller resultat.
Foretagshalsovard Saknas.

Sammanstallning tillbud/olyckor Saknas.

Kalla 3. Rutin fér systematiskt arbetsmiljdarbete, systematiskt arbetsmiljdarbetet 2024
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Gallande uppfdljningen av hur arbetsmiljdarbetet sker i vardagen finns en punktlista
med sadant som genomforts under 2024:

Arbetsmiljéutbildning for ledare och skyddsombud,
Medarbetarundersokning samt workshops utifran resultatet,
Medarbetarsamtal en gang per ar,

1:1 samtal mellan medarbetare och chef varannan manad (enligt uppgifter
till EY ska dessa ske varje kvartal, inte varannan manad),

4-partssamtal for alla ledare varje kvartal tillsammans med HR, ekonomi och
kommunikation,

Skyddsronder tva ganger per ar pa alla arbetsplatser, samt
Skyddskommittémoten varje kvartal.

Uppfoljningen innehaller inte nagon mer utforlig information. Av intervjuer framgar
att 1:1 samtal ar ett samtal mellan medarbetare och narmste chef vilka ska ske
kvartalsvis. Syftet ar att folja upp mal och aktiviteter satta i medarbetarsamtal och
mojliggora for en kontinuerlig och regelbunden dialog mellan medarbetare och chef.
Det framgar av intervjuer att det under 2025 har varit svart for arbetsledare att
genomfora 1:1 samtal pa grund av hog arbetsbelastning. Vidare framgar att 4-
partssamtal for ledare ska ske varje kvartal tillsammans med HR, ekonomi och
kommunikation. Under aret har dessa samtal paverkats av att HR-funktionen
saknas.

2.4. Chefernas forutsattningar

Antalet medarbetare per chef varierar mellan avdelningschefer och arbetsledare
samt mellan arbetsledare. Avdelningschefer har mindre &n 10 medarbetare, medan
arbetsledare fran och med 1 januari 2026 kommer att ha mellan 20 och 35
tillsvidareanstallda medarbetare. Av intervjuer framgar att den stérsta utmaningen
utifran antalet medarbetare ar de geografiska avstanden mellan arbetsplatserna.

Det framgar av intervjuer att det &r en utmaning att HR-funktionen har saknats
sedan sommaren 2025. Det uppges exempelvis ha paverkat stodet till nya
arbetsledare samt stod i individuella personalarenden och vid rekrytering.
Ytterligare ett exempel ar att det ar svart att folja med i HR-arshjulet, det vill saga
nar pa aret olika uppgifter ska genomféras, sd som medarbetarsamtal. Vidare finns
det uppgifter om att 1:1 samtal och 4-partssamtal inte genomférs i samtliga delar
av organisationen.

Introduktion av personal

Det finns en checklista for pre-boarding, fran att en ny medarbetare skrivit pa sitt
anstallningsavtal till forsta arbetsdagen. Darefter finns tre olika checklistor
beroende pa befattning: onboarding checklista tjansteméan, onboarding checklista
AvC samt onboarding checklista chaufférer.

Samtliga checklistor ar godkanda av forbundsdirektor och giltiga fran och med 1
januari 2025. Vi noterar att i checklistorna fér AVC och chaufforer stér att de riktar
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sig till medarbetare som arbetat som timanstallda eller sommarvikarier och 6vergar
till en tillsvidareanstallning.

Det finns ingen sarskild checklista for arbetsledare. Av intervjuer framgar att
introduktionsprocessen for arbetsledare har upplevts olika utifran vilka
forutsattningar som funnits avseende att ga bredvid tidigare arbetsledare och om
HR varit tillgénglig.

Utbildningar, instruktioner och rutiner

Det finns en instruktion for arbetsmiljoarbetet som ar ett évergripande dokument
som beskriver hur arbetsmiljopolicyn ska genomfdras. Denna instruktion ar senast
reviderad ar 2015. Férbundet har sedan 2015 genomgatt vasentliga forandringar.

Det finns en rutin samt blankett for krankande sarbehandling, framtagna 2019.

Av intervjuer framgar att det holls en utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete
under 2024. Arbetsledare och skyddsombud genomfdér samma utbildning. Vidare
genomfors en regelbunden ledarskapsutbildning till arbetsledare vilken delvis berér
arbetsmiljo.

Enkéatresultat avseende kunskap och befogenheter

De nio personer som svarat att de har personalansvar har svarat pa tva fragor om
medarbetare, respektive de sjalva, har tillrackliga befogenheter, resurser och
kunskaper for de tilldelade arbetsmiljouppgifterna:

De medarbetare som har fatt arbetsmiljouppgifter tilldelade har
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper for att utféra dem.

10
6

0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet

Gallande huruvida man sjalv har fatt tillracklig utbildning visar resultatet att sju
personer instammer helt och hallet, medan tva personer instammer till viss del.

Jag har fatt tillracklig utbildning, kunskap och resurser for att kunna
utféra mina arbetsmiljouppgifter.

10 7

0] 0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet
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Rutin for riskbeddémningar

Rutinen for det systematiska arbetsmiljdarbetet ar senast reviderad i maj 2021.
Enligt rutinen ska arbetsmiljofragor hanteras sa nara verksamheten som mojligt och
delegeras darfér ner i organisationen. Medarbetare och skyddsombuden ska ges
mojlighet till delaktighet i arbetsmiljofragor vilket ska ske genom samverkan i det
dagliga arbetet.

Rutinen anger att arbetsgivaren systematiskt ska underséka och beddma
arbetsmiljon for att minska riskerna i arbetet. En riskbedémning ska alltid
genomfdras nar en foradndring planeras, exempelvis vid personalforandringar.
Riskbeddmningen ska dokumenteras pa en sarskild blankett for riskbedomning och
handlingsplan och sparas i verksamhetssystemet. Enligt de delegeringar av
arbetsmiljéuppgifter vi har tagit del av ar kartlaggning av risker delegerat till
avdelningschef.

Riskbedomningar med anledning av organisationsforandringar

EY har tagit del av en riskbedomning som avser 6vertagandet av insamlingen av
hushallsavfall och forpackningsavfall i egen regi i Savsjo, Uppvidinge och Vetlanda.
Ledningsgruppen har medverkat. Det framgar inte vilket datum bedomningen har
gjorts. Om en risk far ett varde som ar sex eller hogre ska det finnas atgarder. Om
riskvardet ar nio eller hogre ska atgarderna genomféras skyndsamt. Av
riskbedémningen framgar att tva risker har fatt riskvardet sex, tva risker atta, och
en risk har fatt riskvardet 16. For samtliga risker framgar atgarder, men inte vem
som ar ansvarig for att atgarden genomfors eller nar det ska vara genomfort.

EY har ocksa tagit del av en riskbedémning som avser organisationsforandring vid
inférande av nytt insamlingssystem. Detta beskrivs vara en stor férandring for
organisationen i intervjuer. Lika sa har har ledningsgruppen medverkat.
Beddmningen ar inte daterad. Det ar fyra risker som har bedomts varav tva risker
har fatt riskvardet sex. Det framgar inte vem som &r ansvarig for atgarder eller nar
dessa ska vara genomférda.

Enkéatresultat gallande arbetsmiljoundersdkningar

| enkaten stalls en fraga om arbetsmiljon undersoks regelbundet pa arbetsplatsen.
En majoritet av de svarande instammer helt och hallet eller till stor del.

Arbetsmiljon undersoks regelbundet pa min arbetsplats.

20 17
15
10 5

14

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del  Instammer inte alls
héllet
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De personer som svarar helt och hallet eller till stor del har fatt en foljdfraga om
risker for ohdlsa och olycksfall bedéms i samband med undersdkningar av
arbetsmiljon.

Om man svarat helt och hallet/till stor del pa fragan ovan lyder
foljdfragan: Bedoms risker for ohalsa och olycksfall i samband med
undersokningar av arbetsmiljon?

30 55
20
10 6 3
0
Ja, alltid Ibland Vet inte

2.5. Uppfdljning och analys av avgangsorsaker

Av forbundets senaste arsredovisning framgar att medeltalet for anstallda mellan
2019 och 2024 har varierat mellan 81 och 89 anstéllda. Det finns ingen redovisning
av personalomsattningen.

Det finns en samtalsmall for avgdngssamtal mellan chef och medarbetare samt en
samtalsmall for avgangssamtal mellan HR och medarbetare, bada framtagna i
januari 2025. Det framgar inte av samtalsmallarna huruvida samtalen ska
dokumenteras, av intervjuer framgar att samtalen inte dokumenteras.

EY har tagit del av dokumentation om antal avgangar och orsaker 2024 och 2025:

Ar Antal avgangar Orsak
2024 5 1 pension, 4 egen begéran
2025 15 4 pension, 11 framgar ej

Kalla 4. Kretslopp Sydost
Enligt uppgift till EY gors inga analyser eller uppféljningar av avgangsorsaker.

Uppfoljning till direktionen

En genomgang av direktionens protokoll fran 2025 visar att direktionen i
arsredovisningen 2024, ekonomisk uppfdljning per mars 2025 samt i delarsrapport
2025 fatt information om att vakanta tjanster gjort att personalkostnaderna har
varit 4 mnkr lagre. Utdver denna information, samt uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2024, har direktionen inte tagit del av nagon
dokumenterad uppfdljning gallande personal eller arbetsmiljé under 2025.
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2.6. Beddtmning

Ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljoarbetet ar inte tydligt fordelat i férbundet.
Det ar tydligt av arbetsmiljolagens tredje kapitel att huvudansvaret for arbetsmiljon
aligger arbetsgivaren. Vidare tydliggor Arbetsmiljoverkets féreskrifter och allmanna rad
om systematiskt arbetsmiljbarbete att arbetsgivaren alltid har kvar ansvaret for
arbetsmiljon, dven nar uppgifter i arbetsmiljoarbetet har fordelats till arbetstagare. Vi
menar darfor att det ar en brist att férbundsdirektionens delegationsordning anger att
ansvaret for arbetsmiljo ar delegerat till forbundsdirektoren. Lika s& att
forbundsdirektorens vidaredelegering anger att arbetsmiljdansvaret kan delegeras till
avdelningschefer.

Det ar inte tydligt i riktlinjerna for det systematiska arbetsmiljbarbetet huruvida
fordelningen av arbetsmiljouppgifter till “chefer” avser avdelningschefer eller
arbetsledare. Dartill ser vi det som en brist att det inte finns paskrivna delegeringar av
arbetsmiljoarbetet till samtliga nuvarande avdelningschefer i deras nuvarande
befattningar. Vi ser ocksa allvarligt pa att arbetsmiljéuppgifter fordelats till arbetsledare
som inte delegerats ansvar for arbetsmiljouppgifterna.

Vi noterar att fem chefer i enkaten instammer helt och hallet i att arbetsmiljouppgifterna
ar tydligt fordelade, medan tre personer instammer till stor del eller till viss del. Var
samlade bedomning utifran intervjuer, enkatsvar och granskade underlag ar dock att det
finns brister i hur ansvar for arbetsmiljbarbetet delegerats. Vidare noterar vi att
forbundsordningen inte innehaller nagon information om personalansvar i
organisationen.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljdarbete anger att en policy
ska beskriva hur arbetsmiljoforhdllandena ska vara for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet, vilket inte framgar av forbundets arbetsmiljopolicy. Vidare bedomer
vi att det ar en brist att arbetsmiljopolicyn inte har beslutats av forbundsdirektionen. Vi
beddmer att instruktionen for arbetsmiljdarbetet bor revideras lI6pande och i samband
med att ny arbetsmiljopolicy faststalls.

Forbundsdirektionens arbete med mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
ar enligt var bedomning bristfalligt. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter ska malen
vara forenliga med arbetsmiljopolicyn och arbetstagare ska ges mdjlighet att medverka
i att ta fram malen. Granskningen visar att olika styrdokument anger olika uppgifter om
hur arbetet med arbetsmiljomal ska ske, och att det i praktiken sker pa ett annat satt.
Arbetstagare ar inte delaktiga i att ta fram malen. Varken malen som anges i
arbetsmiljopolicyn, eller malen som anges i forbundsdirektionens verksamhetsplan, har
foljts upp av direktionen under 2025.

Slutligen staller vi oss fragande till att forbundsdirektionen har godkant uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljdarbetet for verksamhetsaret 2024. Det ar den enda
uppfoljningen direktionen tar del av som beror arbetsmiljdarbetet och uppfdljningen ar
bristfallig sett till forbundets egen rutin for systematiskt arbetsmiljdoarbete.

Sammantaget menar vi att forbundsdirektionen behover sakerstélla efterlevnad till
arbetsmiljélagens 3 kap. 2 8 om att arbetsgivaren systematiska ska planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna
krav pa en god arbetsmiljo.
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Var bedomning ar att chefer till liten del ges tillrackliga forutsattningar att bedriva
ett aktivt arbetsmiljoarbete. Av arbetsmiljoverkets foreskrifter om planering och
organisering av arbetsmiljoarbetet framgar att viktiga forutsattningar ar tillrackliga
befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och stdd i rollen som chef eller arbetsledare.
Vi menar att forbundsdirektionen brister i detta. Arbetsledarens befogenheter ar inte
tydliga med anledning av att férdelningen av arbetsmiljouppgifterna inte ar tydlig.
Stodet till arbetsledare brister med anledning av att HR-funktionen saknas och att 4-
partssamtal inte har genomforts. Vidare paverkas arbetsledarnas arbetsbelastning i
olika utstrackning av att en arbetsledare ar vakant, att HR-stdédet saknas och att
medarbetarna &r utspridda geografiskt. Det &r positivt att avdelningschefer,
arbetsledare och skyddsombud medverkar i samma arbetsmiljéutbildningar.

Det sker ingen uppfoéljning eller analys av avgangsorsaker bland personal och chefer.
Vi bedomer att det ar en brist att forbundsdirektionen inte efterfragar information
gallande personalomsattning. Detta eftersom en hog personalomsattning paverkar
verksamheten samt medfor kostnader for rekrytering och utbildning.

Granskningen visar att det inte planeras &ndamalsenliga insatser utifran
arbetsmiljoenkater och avgangsorsaker. Forbundsdirektionen har inte tagit del av
resultatet fran medarbetarundersckningen som genomfordes 2024 vilket ar en
forutsattning for att insatser ska kunna planeras. Vi ser det som en brist att det inte
framgar vem som &r ansvarig for atgarderna i riskbedomningarna eller nar uppfoljning
ska ske.
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3. Slutsats

Var sammanfattande beddémning, mot bakgrund av granskningens syfte, ar att
forbundsdirektionen inte har sékerstallt en tillrécklig styrning och uppféljning éver
forbundets systematiska arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning och forbundets egna
mal och riktlinjer. Trots detta visar granskningen att en Overvagande del av
medarbetarna i férbundet upplever sig delaktiga i arbetsmiljdéarbetet och anser sig
ha tillrAckliga kunskaper om risker och hur man férebygger olyckor i arbetet.
Enkaten visar ocksd att medarbetare kanner sig trygga att lyfta fragor som ror
arbetsmiljon och vet var de ska vanda sig med dessa fragor. Bristerna bedoms
saledes framst vara kopplade till direktionens arbete med att planera, leda och
kontrollera arbetsmiljoarbetet pa ett satt som leder till att féreskrivna krav efterlevs.

Revisionsfraga Svar

Ar ansvar och uppgifter avseende Nei
arbetsmiljoarbetet tydligt férdelat? J-

Ges chefer tillrackliga forutsattningar att Till liten del
bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete? '
Sker uppfoljning och analys av

avgangsorsaker bland personal och Nej.

chefer?

Planeras andamalsenliga insatser utifran
arbetsmiljéenkater och avgangsorsaker?

Vi rekommenderar forbundsdirektionen att:

Sakerstalla att det finns &andamalsenliga rutiner for delegation av
arbetsmiljéuppgifter.

Sékerstélla att chefer ges tillrackliga forutsattningar for arbetsmiljdarbetet.

Fortydliga hur forbundet ska arbeta med sociala och organisatoriska
arbetsmiljomal och hur dessa ska foljas upp.

Sékerstélla att uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet sker i
enlighet med forbundets rutin.

Kretslopp Sydost den 13 januari 2026

Linnéa Johansson Charlotte Ahlstrom
Verksamhetsrevisor, EY Verksamhetsrevisor, EY
Projektledare Granskare

Malin Lundberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
Kvalitetssékrare
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4. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Forbundsdirektor

Avdelningschef insamling
Avdelningschef AVS och AVC
Avdelningschef miljé och utveckling
Skyddsombud

Tva stycken arbetsledare insamling
Arbetsledare AVS och AvC

Analyserade dokument

18

Anmalan krankande sarbehandling, 2019-06-05, Dokumentnr. 105 515
Arbetsmiljopolicy inklusive riktlinjer for det systematiska arbetsmiljbarbetet,
2022-05-20, MAS 1.6.1

Avgangssamtal chef, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 906
Avgangssamtal HR, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 905
Befattningsbeskrivning arbetsledare, 2024-10-24, Dokumentnr. 188 415
Budget 2025

Delegationsordning géallande inom Kretslopp Sydost, 2024-11-29 § 48
Delegering av arbetsmiljouppgifter till avdelningschef avfall 2018-06-01
Delegering av arbetsmiljouppgifter till ekonomichef 2018-06-01
Delegering av arbetsmiljouppgifter till logistikchef 2018-06-01
Delegering av arbetsmiljouppgifter till arbetsledare 2024-05-07
Delarsrapport 2025

Direktionens protokoll januari - november 2025

Forbundsdirektérens vidaredelegation, 2025-01-14

Forbundsordning for kommunalférbundet Kretslopp Sydost, 2024
Medarbetarsamtal, mall, ej daterad

Onboarding chaufférer, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 899

Onboarding tjanstepersoner, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 898
Onboarding AVC, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 900
Organisationsschema

Preboarding checklista, 2025-01-01, Dokumentnr. 175 897
Riskbeddmning, 2024-06-14, Dokumentnr. 174 075

Riskbeddmning

Rutin krdnkande sarbehandling, 2019-06-05, Dokumentnr. 105 676
Rutin systematiskt arbetsmiljdarbete, 2021-05-01, Dokumentnr. 105 122
Sammanfattning av Kretslopp Sydosts systematiska arbetsmiljéarbete 2024,
2025-02-26

Statistik gallande avgangar 2024 och 2025

Verksamhetsplan 2025, Kretslopp Sydost

Arsredovisning 2024, Kretslopp Sydost
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Bilaga 1. Enkatresultat

Bakgrundsfragor

25
20
15
10

40
30
20
10

Jag har arbetat pa Kretslopp Sydost i:

12

Mindre an 1 ar 1-3 ar 3-5ar

Jag har personalansvar:
38

10

Ja Nej

Fragor till samtliga

20

10

30
20
10

19

21

Mer 4n 5 ar

1. Jag far mojlighet att vara delaktig i arbetsmiljoarbetet pa min
arbetsplats (till exempel moéten, samtal, andra forum):

19

14
10

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del

hallet

Instammer inte alls

2. Min arbetsgivare ger skyddsombud mdjlighet att vara

delaktiga i arbetsmiljdarbetet:

20
13

4

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del

hallet

Instammer inte alls
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3. Jag vet vem som ar skyddsombud pa min arbetsplats.

25
24
24
23
22
22
21
Ja Nej
4. Jag vet i vilka fragor jag kan vanda mig till mitt skyddsombud.
30 29
20
8 11
10 5
0
Instammer helt och  Instammer till stor del Instammer till viss del  Instémmer inte alls
héllet
5. Jag vet var jag kan vanda mig for att lyfta fragor som rér min
arbetsmiljo.
30 23
20 12 9
10 2
0
Instammer helt och  Instammer till stor del Instammer till viss del  Instémmer inte alls
héllet
6. Jag kanner mig trygg och bekvam med att lyfta fragor som rér
min arbetsmiljo.
30 23
20 13
10 9 3
0
Instammer helt och  Instammer till stor del Instammer till viss del  Instémmer inte alls
héllet
7. Jag har tillracklig kunskap om riskerna i mitt arbete for att
kunna férebygga ohéalsa och olycksfall.
30 21 19
20
5
10 0
0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet

20
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8. Arbetsmiljon undersoks regelbundet pa min arbetsplats.

20 17
15
10 5

14

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet

8 (a). Om man svarat helt och hallet/till stor del pa fraga 8 lyder
foljdfragan: Bedoms risker for ohalsa och olycksfall i samband
med undersdkningar av arbetsmiljon?

20
10 6 3
0
Ja, alltid Ibland Vet inte

9. Nar nagon drabbas av ohalsa eller en olycka pa min
arbetsplats utreds orsakerna till handelsen.

30 20
20

10 5 3

17

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet

9 (a). Om man svarat helt och hallet/till stor del pa fraga 9 lyder
foljdfragan: Vidtas atgarder efter att orsakerna till ohélsa eller
olycka har utretts?

30 22
20
11
10 4
0
Ja, alltid Ibland Vet inte

21
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Fragor till de som svarat att de har personalansvar

10

10

10

10

22

10. Pa min arbetsplats finns skriftliga rutiner for hur det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska genomforas.

1 0 0
Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls

hallet

11. Arbetsmiljouppgifterna ar tydligt fordelade pa min
arbetsplats.

0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet

12. De medarbetare som har fatt arbetsmiljouppgifter tilldelade
har tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper for att
utfora dem.

2 1 0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls

hallet

13. Jag har fatt tillracklig utbildning, kunskap och resurser for
att kunna utfora mina arbetsmiljéuppgifter.

0] 0

Instammer helt och Instammer till stor del Instammer till viss del Instammer inte alls
héllet
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Forbundets revisorer Till:

Direktionen for svar

Fullméktige i medlemskommunerna
for kinnedom

Granskning av forbundets arbetsmiljoarbete

Revisorerna i Kretslopp Sydost har gett EY i uppdrag att genomfora en granskning av
forbundets systematiska arbetsmiljoarbete. Syftet med granskningen har varit att bedoéma om
forbundsdirektionen sékerstillt en tillracklig styrning och uppfoljning 6ver forbundets
systematiska arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning och forbundets egna mal och riktlinjer. Den
sammanfattande bedomningen &r att forbundsdirektionen inte har sékerstéllt en tillracklig
styrning och uppfoljning 6ver det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Granskningen visar att ansvar och uppgifter for arbetsmiljoarbetet inte dr tydligt fordelat.
Delegationsordningen och vidaredelegeringar skapar oklarheter kring ansvar, och det saknas
paskrivna delegeringar. Arbetsmiljopolicyn ir inte beslutad av forbundsdirektionen och
saknar mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Forbundets uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet har inte skett i enlighet med foreskrifter eller forbundets egen
rutin. Chefer ges i liten utstriackning forutsittningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete,
bland annat pa grund av otydliga befogenheter, avsaknad av HR-stod och en hog
arbetsbelastning.

Sammantaget behover forbundsdirektionen sikerstélla efterlevnad till arbetsmiljolagens 3
kap. 2 § om att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa
ett sitt som leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas férbundsdirektionen att:

Sikerstilla att det finns &ndamalsenliga rutiner for delegation av arbetsmiljouppgifter.
Sédkerstilla att chefer ges tillrdckliga forutsittningar for arbetsmiljoarbetet.

Fortydliga hur forbundet ska arbeta med sociala och organisatoriska arbetsmiljomal och
hur dessa ska foljas upp.

Sakerstilla att uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i enlighet med
forbundets rutin.

Forbundets revisorer dverlamnar harmed granskningen och Onskar svar pa hur direktionen
kommer att agera utifran rapportens iakttagelser och bedomningar. Revisionen Onskar svar
senast den 10 april 2026.

Revisorerna,

Bjorn Svensson Margita Asén Kjell Biilow

Penneo dokumentnyckel: TADDX-2Z1IP-3D04C-M4WVC-C9T2F-SFDO8
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S5Vsjo |
kommun Datum: 2026-02-08

Diarienummer: 2025/422
Djurgardsgatan 1, 576 80 Savsjo

Finansdepartementet
Avdelningen for offentlig férvaltning
Civilminister Erik Slottner

Angaende genomforande av den parlamentariska
kommitténs forslag till nytt kommunalt
utjamningssystem

Den 5 november 2025 inkom vi med en skrivelse till civilministern med en tydlig
vadjan om att ta initiativ till att genomfora den parlamentariska kommitténs forslag

till en uppdatering av det kommunala utjamningssystemet. D4 vi dnnu inte erhallit
nagot svar nskar vi hirmed paminna om var begéran och anhéller om aterkoppling.

Sedan vart tidigare yttrande har budgetprocessen for ar 2027 paborjats i landets
kommuner. Situationen ar, i manga fall, mycket anstrangd. Flera kommuner pekar
uttryckligen pa att avsaknaden av ett modernt, mer rattvist och regelmassigt
uppdaterat utjamningssystem forsvarar mojligheten att uppratthalla en stabil
ekonomi och att planera langsiktigt.

Vi kan ocksé konstatera att ett 6kande antal kommuner, likasa Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), under senare tiden framfort kraftfull kritik mot regeringens
forslag om forandringar av utjamningens grundprinciper. Detta forstarker bilden av
att ett samlat genomfoérande av hela den parlamentariska kommitténs forslag ar bade
angelidget och nodvandigt.

Mot denna bakgrund védjar vi ater till civilministern att skyndsamt ta initiativ
till att forslaget genomfors i sin helhet. Vi ser fram emot svar pa var skrivelse
daterad 5 november 2025.

Kommunfullmiktiges presidium i Sdvsjo kommun

Stefan Gustafsson (KD) Susanne Sjogren (S) Carl-Johan Gustafsson (M)

Bilaga

Tidigare skrivelse

0382-152 00 kommun@savsjo.se savsjo.se


mailto:kommun@savsjo.se

. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2025-11-17

§ 196 Diarienummer: KF 2025/422

Skrivelse om utjamningskommitténs forslag

Kommunfullmaktige beslutar
att notera informationen.

Sammanfattning

Information om framtagen skrivelse om en vadjan till
Finansdepartementet om att infora utjamningskommitténs forslag fullt ut
1 januari 2026. Samtliga i kommunfullméktiges presidium har signerat
skrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Skrivelse upprittad 5 november 2025

Yttranden
Susanne Sjogren (S) och Stefan Gustafsson (KD) yttrar sig.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktiges presidium

Datum

S é VSj O 2025-11-05
kommun

Diarienummer:
20Z< /422

Finansdepartementet
Avdelningen for offentlig forvaltning
Civilminister Erik Slottner

Infor utjimningskommittens forslag full ut
fran 1 januari 2026

Vi vidjar till civilminister Erik Slottner att ta de initiativ
som kravs for att den parlamentariska kommitténs
forslag till uppdatering av det kommunala
utjdmningssystemet infors i sin helhet den 1 januari
2026.

Som foretradare for den hogsta beslutande nivén i Sdvsjé kommun
ser vi med stor oro pa den alltmer anstrangda ekonomiska
situation som var kommun, liksom ménga andra i landet, tvingas
hantera. Nedskérningar riskerar nu att allvarligt pdverka den
vélfird vi vill erbjuda véra invénare.

Mot denna bakgrund ar det av yttersta vikt att forslagen i
utredningen “Natt och jamnt — likvardighet och effektivitet i
kommunsektorn” (SOU 2024:50) genomfors fullt ut. Utredningen
har tagits fram av en enig parlamentarisk kommitté och innehé&ller
nodvandiga justeringar for att ge alla kommuner likvardiga
ekonomiska forutsadttningar. Vi anser att det ar synnerligen
angelédget att denna utredning beslutas och trader i kraft den 1
januari 2026.

Den kommunala utjaimningen utgor en grundbult i den svenska
vélfardsmodellen. Genom en rattvis utjimning minskas klyftorna
mellan méanniskor och forutsatiningar skapas for likvardig
dldreomsorg, skola och barnomsorg oavsett var i landet man bor.

Forutsdttningarna skiljer sig stort mellan olika delar av Sverige.
Darfor kravs en langtgdende utjaimning av skillnaderna i
skattekraft och strukturella kostnader inom kommunsektorn. Detta
ar helt grundldggande.

Besoksadress

Djurgardsgatan 1

Telefon SMS Mejl Webbplats

SE-576 80 Sdvsjo +46 702 462 535 +46 702 462 535 therese.petersson@savsjo.se  WWw.5avsjo.se



~
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Utjimningen ska inte p&verkas av skillnader i effektivitet eller
ambitionsnivi mellan kommuner, utan vila pé faktorer som
kommunerna sjilva inte kan péverka, framforallt geografiska
forutsattningar och demografin, som direkt paverkar kostnaderna
for forskola, skola, dldreomsorg och sérskilda boenden.

I forslaget “Natt och jamnt — likvdrdighet och effektivitet 1
kommunsektorn” har de parametrar som ingér i
utjimningssystemet setts over och uppdaterats sé att systemet i s&
hog grad som mojligt ska vila pa aktuella och korrekta data. Bland
kommunerna finns naturligtvis olika uppfattningar, och bade
vinnare och forlorare i forslaget. Vér stindpunkt grundar sig dock
inte i bara egenintresse, utan i overtygelsen att ett modernt och
rattvist utjimningssystem &r en forutsattning for att vilfirden ska
kunna uppratthallas i hela Sverige.

Vi ser med oro pé de signaler som nu kommer frin departementet
om att delar av kommitténs forslag kan komma att fordndras eller
tas bort. Senast har vi noterat en remiss avseende berdkningen av
administrativa kostnader i kostnadsutjimningen.

Vi vidjar att civilministern tar initiativ till att hela den
parlamentariska kommitténs forslag genomfors i sin helhet frin
den 1 januari 2026.

Med vinlig hilsning,

Kommunfullméaktiges presidium i Sdvsjé kommun

ustdfsspn
JP e
g .
' 5 7 >
G ol € “/71/
usanne Sjogren 4

Carl-Johan Gustafsson (M)

BescGksadress

Djurgérdsgatan 1

Postadress

Telefon SMS Mejl Webbplats

SE-576 80 Sdvsjb +46 702 462 535 +46 702 462 535 therese.petersson@savsjo.se  WWW.savsjo.se



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

§19 Diarienummer: KSB 2025/439

Motion (V) om frivillig atervandring

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att med hansyn till redan skrivet svar till samordnaren for frivillig
atervandring, anse motionen besvarad.

Sammanfattning

I inkommen motion frdn Véansterpartiet vill de att Savsjo kommun tackar
nej till ett mote om frivillig atervandring.

Bakgrunden till motionen om frivillig dtervandring foreligger fragan som
kommit fran nationell samordnare.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran kommunfullmaiktige, daterat 2025-11-17 § 193
2. Motion fran Vansterpartiet, inkommen 2025-11-17

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande



. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2025-11-17

§193 Diarienummer: KF 2025/439

Motion (V) om frivillig atervandring

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

I inkommen motion frdn Vansterpartiet vill de att Sdvsjéo kommun tackar
nej till ett méte om frivillig dtervandring.

Bakgrunden till motionen om frivillig atervandring foreligger fragan som
kommit fran nationell samordnare.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Vansterpartiet, inkommen 17 november 2025.

Yttrande
Therese Petersson (KD) yttrar sig.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

§ 20 Diarienummer: KSB 2025/371

Motion (M) — inférande av spraktest vid rekrytering
av personal inom vard och omsorg

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att ge HR-avdelningen i samarbete med socialforvaltningen i uppdrag att
forbereda inférandet av ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen i
enlighet med det regelverk som véntas trada i kraft 1 juli 2026, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Sammanfattning

I inkommen motion anser Moderaterna att Savsjo kommun ska inféra
spraktest vid rekrytering av personal inom vard och omsorg.

Den statliga utredningen presenterade sitt betankande den 3 december
2024 (SOU 2024:78). Darefter har regeringen lamnat en lagradsremiss
den 13 november 2025, med forslag om att lagindringen, med sprakkrav
inom dldreomsorgen, ska trada i kraft 1 juli 2026. HR-avdelningen i
samrad med socialforvaltningen foljer processen och avvaktar slutligt
riksdagsbeslut.

Beslutsunderlag

1. Beslut fran socialndmnden, daterat 2025-12-10 § 184
Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen, daterad 2025-11-26
Information sprakkrav, daterad 2025-11-13

Ett sprakkrav inom dldreomsorgen infors - Regeringen.se

Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2025-11-18, § 325
Motion fran Moderaterna, inkommen 2025-10-13

AR Sl

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Justering Utdragsbestyrkande


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/11/ett-sprakkrav-inom-aldreomsorgen-infors/

L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden

&) kommun 2025-12-10

§184 Diarienummer: SN 2025/188

Motion (M) - inférande av spraktest vid rekrytering av
personal inom vard och omsorg

Socialnamnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen besluta

att ge HR-avdelningen i samarbete med socialforvaltningen i uppdrag att
forbereda inforandet av ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen i
enlighet med det regelverk som véntas trada i kraft 1 juli 2026, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2025 § 325 att 6verlamna
arendet till socialforvaltningen.

I inkommen motion anser Moderaterna att Savsjo kommun ska infora
spraktest vid rekrytering av personal inom vard och omsorg.

Den statliga utredningen presenterade sitt betankande den 3 december
2024 (SOU 2024:78). Darefter har regeringen lamnat en lagradsremiss
den 13 november 2025, med forslag om att lagindringen, med sprakkrav
inom dldreomsorgen, ska trida i kraft 1 juli 2026. HR-avdelningen i
samrad med socialforvaltningen f6ljer processen och avvaktar slutligt
riksdagsbeslut.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse socialforvaltningen, daterad 26 november 2025

Information sprékkrav, daterad 13 november 2025

Ett sprakkrav inom aldreomsorgen infors - Regeringen.se

Beslut kommunstyrelsen, daterad 18 november 2025, § 325.

@k N

Motion fran Moderaterna, inkommen 13 oktober 2025

Beslutet skickas till

Socialchef
Verksamhetschef
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/11/ett-sprakkrav-inom-aldreomsorgen-infors/

Ett sprakkrav inom
aldreomsorgen

13 november 2025

Anna Tenje, Aldre- och
socialforsakringsminister

Jakob Forssmed, Socialminister
Jessica Stegrud, Sverigedemokraterna
Malin Danielsson, Liberalerna

@
@ Regeringskansliet Socialdepartementet



Aldre ska kanna sig trygga med den
vard och omsorg som ges.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet



Behov av forbattrade sprakkunskaper |
aldreomsorgen

 Flera statliga utredningar pekar pa brister i
svenska spraket hos personal i aldreomsorgen.

« Goda kunskaper i svenska spraket ar en
forutsattning for patientsakerhet och inflytande

samt kan bidra till en god arbetsmiljo.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 3



Utredningen

* Regeringen beslutade den 30 mars 2023 att ge en
sarskild utredare i uppdrag att bl.a. lamna forslag pa hur
krav pa kunskaper i svenska spraket for personal |
aldreomsorgen kan regleras (dir. 2023:44).

« Utredningen redovisade sitt uppdrag i december 2024
med forslag pa reglering och stimulansbidrag.

 Betankandet har remitterats och remissutfallet var
positivt.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 4



Utredningens forslag

» Ett sprakkrav som innebar att socialnamnd och
verksamhet ska arbeta for att personal har
relevant niva av kunskaper i svenska spraket.

« Relevant kunskapsniva foreslas vara B2 enligt
GERS.

« Uppdrag till myndigheter att stodja arbetet med
och folja upp sprakkravet.

@ Regeringskansliet

A1 och A2:
Anvandare pa
nybadrjarniva

B1 och B2:
Sjalvstandig
sprakanvandare

C1 och C2;:
Avancerad
sprakanvandare

Socialdepartementet



Regeringens forslag om ett sprakkrav
Inom aldreomsorgen

* Reglering I socialtjanstlagen som innebar att
socialnamnd och verksamhet ska arbeta for att
personal har relevant niva av kunskaper i
svenska spraket.

* Regleringen galler all personal som genomfor
Insatser | aldreomsorgen.

« Lagandringen ska trada i kraft den 1 juli 2026.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 6



Ny reglering | socialtjanstlagen

Foreslagen lydelse i 8 kap. 4a § SolL
(2025:400)

Socialndmnden och den som bedriver
yrkesmassiqg enskild verksamhet ska arbeta
for att personal | aldreomsorgen har en
kunskapsniva i svenska spraket som ar
relevant for att genomfora insatser.

@ Regeringskansliet

Socialdepartementet



Enhetlig sprakniva for att genomfora

Insatser | aldreomsorgen

Foreslagen lydelse i 31 kap. 3 a § SoL
(2025:400)

Regeringen far meddela foreskrifter om den
kunskapsniva i svenska spraket enligt 8 kap. 4 a §
som ar relevant for att genomfbra insatser.

» Relevant niva av kunskaper i svenska spraket
definieras till att vara Gers B2.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 8



Medel for sprakkravet i budgetpropositionen

» Okad kostnad for kommunerna med 150 miljoner
kronor per ar samt en engangskostnad om 30
miljoner kronor for framtagande av processer
och rutiner.

« Uppdrag till relevanta myndigheter for att bl.a.
stodja verksamheterna i arbetet utifran
sprakkravet samt folja upp regleringen, 23
miljoner kronor avsatts per ar for detta arbete
under 2026—2030.

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 9



Aldreomsorgslyftet forstarks och utvidgas

For 2026 och 2027 vidgas det till 1,8 miljarder
Kronor

For 2024 blev 517 miljoner kronor outnyttjade

Redan idag far man anvanda Aldreomsorgslyftet till
kurser i svenska spraket

For 2026 kommer det aven inkludera medel for
arbete med sprakstodjande insatser

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 10



Ytterligare satsningar for en tryggare
aldreomsorg

» Stodet till anhodriga som ger Ny socialtjanstlag

vard och omsorg starks
« Utokade mojligheter till
» Fast omsorgskontakt i sarskilt bakgrundskontroller
boende

En bred oversyn av
. Lattillganglig valfardsteknik bakgrundskontroller

» Utredningen Atgarder for en
sund omsorgsmarknad

@ Regeringskansliet Socialdepartementet 11



Ett sprakkrav inom
aldreomsorgen

13 november 2025

Anna Tenje, aldre- och
socialforsakringsminister

Jakob Forssmed, socialminister
Jessica Stegrud, Sverigedemokraterna
Malin Danielsson, Liberalerna

@
@ Regeringskansliet Socialdepartementet



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2025-11-26
eed kommun

Diarienummer: 2025/188
Till: Kommunstyrelsen

Motion M - spraktest vid rekrytering av
personal inom vard och omsorg

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen besluta

att ge HR-avdelningen i samarbete med socialforvaltningen i uppdrag att
forbereda inférandet av ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen i enlighet
med det regelverk som vintas trida i kraft 1 juli 2026, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2025 § 325 att 6verlamna
drendet till socialférvaltningen.

I inkommen motion anser Moderaterna att Sivsjo kommun ska infora
spraktest vid rekrytering av personal inom vard och omsorg.

Den statliga utredningen presenterade sitt betankande den 3 december 2024
(SOU 2024:78). Darefter har regeringen lamnat en lagradsremiss den 13
november 2025, med forslag om att lagdndringen, med sprakkrav inom
dldreomsorgen, ska trida i kraft 1 juli 2026. HR-avdelningen i samrad med
socialférvaltningen foljer processen och avvaktar slutligt riksdagsbeslut.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse socialforvaltningen, daterad 26 november 2025

pp_sprakkrav-lrr-final.pdf
Ett sprékkrav inom aldreomsorgen infors - Regeringen.se

Beslut kommunstyrelsen, daterad 18 november 2025, § 325.

AN I

Motion fran Moderaterna, inkommen 13 oktober 2025

Beslutet skickas till

Socialchef
Verksamhetschef
Kommunstyrelsen

Handliggare Ansvarig chef
Mathilda Kronek Annie-Lie Jarhult


https://www.regeringen.se/contentassets/14498131820b4aa28cc4752499921878/pp_sprakkrav-lrr-final.pdf
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/11/ett-sprakkrav-inom-aldreomsorgen-infors/

S a V Sj O Tjansteskrivelse

- 2025-11-26
e kOMMunN
Diarienummer: 2025/188
Till: Kommunstyrelsen
Verksamhetschef Socialchef

Socialférvaltningen



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§ 325 Diarienummer: KSB 2025/371

Motion (M) - inférande av spraktest vid rekrytering av
personal inom vard och omsorg.

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till socialforvaltningen for ett svar enligt tidigare
motion fran SD i samma drende och aterkomma med svar senast 8
januari 2026.

Sammanfattning

I inkommen motion frdn Moderaterna anser de att Savsjo kommun ska
infora spraktest vid rekrytering av personal inom vard och omsorg. En av
motiveringarna ar att detta bidrar till att forebygga missférstand och
felaktiga atgarder. Darfor yrkar Moderata fullméaktigegruppen pé att
planering for och inférande av spraktest snarast genomfors.

Beslutsunderlag
1. Motion frdn Moderaterna, inkommen 13 oktober 2025

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2025-10-13

8174 Diarienummer: KF 2025/371

Motion (M) — inférande av spraktest vid rekrytering
av personal inom vard och omsorg

Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

I inkommen motion frdn Moderaterna anser de att Savsjo kommun ska
infora spraktest vid rekrytering av personal inom vard och omsorg. En av
motiveringarna ar att detta bidrar till att forebygga missférstand och
felaktiga atgarder. Darfor yrkar Moderata fullméaktigegruppen pa att
planering for och inférande av spréaktest snarast genomfors.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Moderaterna, inkommen 13 oktober 2025

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



Moderata Samlingspartiet i Sivsjo kommun

Kommunfullméktige
Sdvsjo kommun
2025-10-10

Motion
Inforande av spriktest vid rekrytering av personal inom vird och omsorg

Behovet av nyrekrytering av personal inom véard och omsorg dr vélként. Personer som é&r inflyttade
fran andra lander ar ett vilkommet tillskott 1 personalgruppen. Med det foljer en skyldighet fran
arbetsgivarens sida att forsdkra sig om att den person som rekryteras har tillfredsstillande
sprakkunskaper for att undvika missforstand eller till och med felaktiga handlingar.

Den 1 juli 2026 infors ett sprakkrav inom funktionsstdd och dldreomsorg. Aven inom férskola och
fritidshem. Det har sedan linge varit mojligt for kommuner att tillimpa spraktest vid nyrekrytering
eller for test av redan anstdlld personal. Flera kommuner i Sverige anvédnder den mojligheten bland
annat for att hoja patientsékerheten.

Det finns véilrenommerade foretag som flera kommuner anlitat for &ndamélet och som har stor
erfarenhet av att konstruera kunskapstest for sprakliga bedomningar. Bestéllaren har mojlighet att
vilja mellan olika test alltefter behov och syfte. Infor rekrytering av sommarvikarier ar spraktest
synnerligen angeléget. Testresultat kan dven anvindas vid schemaldggning.

Moderaterna har 2022 motionerat om behovet av spraktest i samband med anstéllning inom vard
och omsorg. Svaret fran fullméktiges (socialnimndens) sida har varit att man viljer att avvakta
ytterligare riktlinjer. Vi menar att det dr hog tid att planera for och genomfora spréktest i Sévsjo
kommun. Inom en snar framtid &r det aktuellt att rekrytera semestervikarier och for att sékra
kvaliteten inom funktionsstdd och dldreomsorg dr spraktest nodvéandigt. Det kan dven betraktas som
en arbetsmiljofraga da ordinarie personal sérskilt sommartid behdver dgna mycket av sin arbetstid
till handledning av vikarie.

Moderata fullmiktigegruppen yrkar

-att planering for och inforande av spraktest snarast genomfors

For Moderata fullméktigegruppen

Mats Hermansson (M)
gruppledare



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

§ 21 Diarienummer: KSB 2025/350

Medborgarférslag om att skydda Djurgardsomradet

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att fortsatta bedriva skogsbruk pa Djurgardsomradet enligt nuvarande
inriktning, dir skotsel sker med héansyn till friluftsliv, naturvard och
sakerhet, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag som foreslar att kommunen
skyddar Djurgardsomrédet for avverkning och att skotseln endast ska
omfatta sikerhet och naturvard.

Skotseln av skogen i Djurgardsomradet sker med stor hansyn till
friluftslivet. Kommunen tillampar ett skogsbruk som kombinerar
naturvard och rekreation, vilket innebar att atgarder planeras for att
bevara omradets viarden for promenader, motion och naturupplevelser.
Avverkning begransas till det som ar nodvandigt for sakerhet, biologisk
mangfald och l&ngsiktig hallbarhet. Malet ar att skogsbruk och friluftsliv
ska samverka sa att omradet fortsitter vara attraktivt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 2026-01-02
2. Beslut fran kommunstyrelsen beredande, daterat 2025-11-18 § 324
3. Medborgarforslag, daterat 2025-09-11

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2026-01-02
—J kommun

Diarienummer: 2025/350
Till: Kommunstyrelsen

Medborgarforslag om att skydda
Djurgardsomradet

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

Att fortsiatta bedriva skogsbruk pa Djurgardsomradet enligt nuvarande
inriktning, dar skotsel sker med hénsyn till friluftsliv, naturvard och sakerhet

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag som foreslar att kommunen skyddar
Djurgardsomradet for avverkning och att skotseln endast ska omfatta
sakerhet och naturvérd.

Skotseln av skogen i Djurgardsomradet sker med stor hénsyn till friluftslivet.
Kommunen tillampar ett skogsbruk som kombinerar naturvard och
rekreation, vilket innebar att dtgarder planeras for att bevara omradets varden
for promenader, motion och naturupplevelser. Avverkning begrinsas till det
som ar nodvandigt for sdkerhet, biologisk méangfald och langsiktig hallbarhet.
Malet ar att skogsbruk och friluftsliv ska samverka sa att omradet fortsitter
vara attraktivt.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 2026-01-02
2. Beslut fran kommunstyrelsen, daterat 2025-11-18 § 324

3. Medborgarforslag, daterat 2025-09-11

Beslutet skickas till

Serviceférvaltningen

Samhallsbyggnadsavdelningen
Handlaggare Ansvarig chef
Erika Tor Rundblad Erika Tor Rundblad
Forvaltningschef Forvaltningschef
Serviceforvaltningen serviceforvaltningen

erika.rundblad @savsjo.se



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2026-01-02
—J kommun

Diarienummer: 2025/350
Till: Kommunstyrelsen

0382 -15251



ey Datum Arendenummer Sida

S a V SJ O 2025-09-11 09:51 #20348 1(2)

E== ko mmun Inskickat av: Lars David Kronehall

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Skydda Djurgardsomréadet

Djurgérdsomradet 4r en av Sévsjobornas viktigaste platser for rekreation och friluftsliv. Hér promenerar, springer, orienterar och
cyklar (mountainbike) ménga ménniskor. Det dr inte enbart elljussparet med dess grusade vdgar som nyttjas, utan dven stigar som
16per kors och tvérs i omradet fran Djurgardsstugan till smalspéret. Detta 4r en plats dir vi kan komma néra naturen, hitta lugn och
fa ny energi i vardagen.

Pa senare tid har det dock férekommit avverkning i omradet, vilket riskerar att forstora bade naturupplevelsen och méjligheterna till
motion och friluftsaktiviteter. Om vi forlorar detta gronomrade forlorar vi ocksé en del av var gemensamma livskvalitet.

Jag foreslar darfor att kommunen skyddar Djurgédrdsomréadet fran avverkning, férutom den skotsel som verkligen behovs for
sdkerhet och naturvard. Omréadet bor i stéllet utvecklas for att d&nnu béttre kunna anvindas till rekreation, friluftssporter och
naturupplevelser for bade unga och gamla.

Djurgérdsomréadet dr en tillgang vi inte far slarva bort 1t oss bevara och utveckla det for framtida generationer.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Foérnamn Efternamn

Lars David Kronehill

Adress Postnummer och ort
HEMBYGDSVAGEN 11 576 32 Savsjo

Telefon E-postadress
0706851568 dkronehall@gmail.com
Mobiltelefon

0706851568

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #20348 | Inskickat av: Lars David Kronehéll | Datum: 2025-09-11 09:51



Datum Arendenummer Inskickat av: Lars David Kronehall Sida
2025-09-11 09:51 #20348 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #20348 | Inskickat av: Lars David Kronehéll | Datum: 2025-09-11 09:51
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mailto:dataskyddsombud@hoglandet.se
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

§ 324 Diarienummer: KSB 2025/350

Medborgarférslag om att skydda Djurgardsomradet

Kommunstyrelsen beslutar

att 6verlamna drendet till serviceforvaltningen for vidare beredning och
aterkomma med svar senast 8 januari 2026.

Sammanfattning
Medborgarforslaget inkom till Sdvsjo kommun den 11 september 2025.

Forslagsstillaren foreslar att Djurgardsomradet skyddas fran avverkning,
forutom den skotsel som behovs for sakerhet och naturvard. Omrédet bor
utvecklas till att battre kunna anvindas som rekreation, friluftssporter
och naturupplevelser, for bade unga och gamla.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag fran kommunfullméaktiges presidium, daterat
1 oktober 2025
2. Medborgarforslag inkommit 11 september 2025.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

§ 22 Diarienummer: KSB 2025/414

Overenskommelse avseende slutarkivering av
individrelaterat arkivmaterial

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkanna 6verenskommelse om slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets direktion har beslutat om en 6verenskommelse for
slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial. Individhandlingar om
elever samt familjerattsliga personakter som ska bevaras bor overlamnas
till medlemskommunerna for slutarkivering. En 6verenskommelse ska
goras med medlemskommunerna och drendet ska behandlas av
kommunfullmaktige. Direktionen for Hoglandsforbundet behandlade
arenden den 24 oktober 2025.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2025-12-16 § 367
Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2025-11-25
Beslut fran direktionen Hoglandsférbundet, daterat 2025-10-24 § 51
Tjénsteskrivelse frén Hoglandsforbundet, daterad 2025-10-29
Overenskommelse avseende slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial

AP

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2026-01-07

§8 Diarienummer: KS 2025/414

Overenskommelse avseende slutarkivering av
individrelaterat arkivmaterial

Kommunstyrelsen beslutar
att hanskjuta drendet till kommande sammantrade med kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets direktion har beslutat om en 6verenskommelse for
slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial. Individhandlingar om
elever samt familjerittsliga personakter som ska bevaras bor 6verlamnas
till medlemskommunerna for slutarkivering. En 6verenskommelse ska
goras med medlemskommunerna och drendet ska behandlas av
kommunfullmaktige. Direktionen for Hoglandsforbundet behandlade
arenden den 24 oktober 2025.

Beslutsunderlag

1. Beslut frain kommunstyrelsen beredande, daterat 2025-12-16 § 367
Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2025-11-25
Beslut fran direktionen Hoglandsférbundet, daterat 2025-10-24 § 51
Tjansteskrivelse frdn Hoglandsforbundet, daterad 2025-10-29
Overenskommelse avseende slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial

APHwN

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-12-16

§ 367 Diarienummer: KSB 2025/414

Overenskommelse avseende slutarkivering av
individrelaterat arkivmaterial

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets direktion har beslutat om en 6verenskommelse for
slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial. Individhandlingar om
elever samt familjerittsliga personakter som ska bevaras bor 6verlamnas
till medlemskommunerna for slutarkivering. En 6verenskommelse ska
goras med medlemskommunerna och drendet ska behandlas av
kommunfullmaktige. Direktionen for Hoglandsforbundet behandlade
arenden den 24 oktober 2025.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2025-11-25

2. Beslut fran direktionen Hoglandsforbundet, daterat 2025-10-24 § 51

3. Tjéansteskrivelse frin Hoglandsforbundet, daterad 2025-10-29

4. Overenskommelse avseende slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-11-35
kommun

Diarienummer: 2025/414
Till: Kommunstyrelsen

Overenskommelse om slutarkivering av
individrelaterat arkivmaterial,
tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foresla kommunstyrelsen besluta

att godkanna overenskommelse om slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial.

Sammanfattning

Hoglandsforbundets direktion har beslutat om en 6verenskommelse for
slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial. Individhandlingar om elever
samt familjerattsliga personakter som ska bevaras bor 6verlamnas till
medlemskommunerna for slutarkivering. En overenskommelse ska goras med
medlemskommunerna och drendet ska behandlas av kommunfullmaktige.
Direktionen for Hoglandsforbundet behandlade drenden den 24 oktober

2025.

Beslutsunderlag

1.

2
3.
4

Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2025-11-25

. Protokollsutdrag direktionen Héglandsforbundet, daterat 2025-10-24

Tjansteskrivelse fran Hoglandsférbundet, daterad 2025-10-29

. Overenskommelse avseende slutarkivering av individrelaterat

arkivmaterial

Beslutet skickas till

Kommunarkivet

Hoglandsforbundet
Handlaggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Maria Thulin
Kanslisamordnare Kanslichef

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-

15197



HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
DIREKTIONEN 2025-10-24
§51 Dnr 2025/74

Overenskommelse avseende slutarkivering
av individrelaterat arkivmaterial

Beslut

Direktionen godkédnner 6verenskommelsen for slutarkivering av individrelaterat
arkivmaterial och 6verlamnar denna for beslut hos medlemskommunerna samt foreslar
Eksjo kommun att fatta beslut om att dverldmna familjeréttsliga personakter till den
medlemskommun i vars verksamhetssystem drendet har handlagts ursprungligen.

Sammanfattning

Individhandlingar rérande elever samt familjeréttsliga personakter som ska bevaras bor
overldmnas till medlemskommunerna for slutarkivering. En 6verenskommelse for slutarkivering
av individrelaterat arkivmaterial bor ingds med medlemskommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-09

Inriktningsbeslut fran familjerdttsndmnden daterat 2025-02-20

Inriktningsbeslut fran utbildningsndmnden daterad 2025-03-07

Overenskommelsen for slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial hos Hoglandsforbundet
Arbetsutskottets beslut 2025-10-17, § 72

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna



TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
2025/74

2025-10-10

HOGLANDS-
FORBUNDET

Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrom
anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
0381-67 95 86

Tjansteskrivelse individrelaterade dokument
251009

Sammanfattning

Individhandlingar rorande elever samt familjerdttsliga personakter som ska bevaras bor
overldmnas till medlemskommunerna for slutarkivering. En 6verenskommelse for slutarkivering
av individrelaterat arkivmaterial bor ingds med medlemskommunerna.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslér direktionen att godkénna 6verenskommelsen for slutarkivering av
individrelaterat arkivmaterial och 6verldmna for beslut i fraigan hos medlemskommunerna
samt att foresla Eksjo kommun att fatta beslut om att dverléimna familjeréttsliga
personakter till den medlemskommun 1 vars verksamhetssystem édrendet har handlagts i
ursprungligen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-09
Inriktningsbeslut fran familjerdttsndmnden daterat 2025-02-20

Inriktningsbeslut fran utbildningsndmnden daterad 2025-03-07
Overenskommelsen for slutarkivering av individrelaterat arkivmaterial hos Hoglandsforbundet

Beskrivning av drendet

Hoglandsforbundets verksamhet har tidigare framst bestétt av interna tjdnster och support
riktat gentemot medlemmarnas kommunala verksamheter, undantaget Hoglandets
familjerdtt som har haft en direkt koppling gentemot kommuninvanaren. Att
gymnasieskolan fran 2025-01-01 o6vergick till Hoglandsférbundets regi innebar en
omstdllning ddr merparten av forbundets verksamheter numera riktar sig direkt gentemot
kommuninvénare och i huvudsak barn och unga vuxna. Omstéllningen medfor en kraftigt
Okad mingd arkivmaterial rorande enskilda individer inom férbundet.

Utifran forbundets inriktning gentemot nya anvéndargrupper samt 6kad méngd
information foreldg behov av 6versyn och analys kring férbundets hantering av
arkivmaterial och arkivets tillgénglighet for elever. Medlemskommunernas
arkivansvariga har bildat en arbetsgrupp tillsammans med férbundsdirektor och
familjerdttschef dar forbundets arkivhantering har utretts.



TJANSTESKRIVELSE
Diarienummer:
2025/74

2025-10-10

HOGLANDS-
FORBUNDET

En utgdngspunkt under versynen har varit devisen arkiv &r till for att anvéndas och
arkiven ska kunna anvindas av alla. I strdvan mot elevvénliga skolor bor det vara enkelt
for barn, ungdomar och unga vuxna att begéra ut sina betyg. I analysarbete tillsammans
med kommunernas arkivansvariga bedoms det mest lampligt &r att information rorande
elever ska overldmnas och slutarkiveras i skolenhetens geografiska hemkommun. Elever
beddms uppleva storre tillhorighet till den enskilda skolan &n till huvudman.
Skolenheternas geografiska hemkommuner har redan en uppbyggd organisation for att
hantera utlimnande av framfor allt betyg men dven annan elevinformation.

Nar det géller familjerittsliga handlingar som bland annat beror faderskaps- och
fordldraskapsutredningar samt adoptionshandlingar &r det av stor vikt utifrén barnets rétt
till sin identitet och sitt ursprung att det &r enkelt att atersokta sina handlingar. Av
rattssédkerhetsskal samt for att vissa personer ska ha mojlighet att ta reda pa sitt sociala
ursprung ska dessa personakter bevaras under ldng tid. Familjeréttsliga handlingar bor
overldmnas och slutforvaras i den kommun pa hdglandets som personen var folkbokford i
nér drendet startades. Det vill sdga i den kommun vars socialtjénsts verksamhetssystem
individdrendet har handlagts i. Det innebér att familjerdtten kommer fortsétta att
handldgga drenden i respektive socialtjdnsts verksamhetssystem vilket dr
kostnadseffektivt och samtidigt forenklar processen kring gallring och bevarande av
handlingar kopplat till respektive kommun.

For att undvika samarbetssvérigheter med medlemskommunerna i framtiden vad géller
mottagande av forbundets individhandlingar har en 6verenskommelse tagits fram.

Beslut om att godkidnna 6verenskommelsen avseende slutarkivering av
Hoglandsforbundets arkivmaterial rorande enskilda individer bor fattas av samtliga
medlemskommuners kommunfullmaktige.

Anneli Tellmo Brannstrom

Forbundsdirektor



o

HOGLANDS-
FORBUNDET

2025-10-10

Overenskommelse avseende slutarkivering
av individrelaterat arkivmaterial hos
Hoglandsforbundet

Bakgrund

Hoglandsforbundets verksamhet har tidigare framst bestatt av interna tjénster och support riktat
gentemot medlemmarnas kommunala verksamheter, undantaget Hoglandets familjerétt som har
haft en direkt koppling gentemot kommuninvénaren. Eksjo kommun, som séteskommun for
Hoglandsforbundet, har hittills ensam fungerat som slutarkiv at Hoglandsforbundet.

Att gymnasieskolan fran 2025-01-01 6vergick till Hoglandsforbundets regi innebar en
omstdllning ddr merparten av forbundets verksamhet numera riktar sig direkt gentemot
kommuninvanare och i huvudsak barn och unga vuxna. Omstillningen medfor en 6kad mangd
information rérande enskilda individer.

Arkiv ér till for att anvindas — och arkiven ska kunna anvindas av alla.

Kommunernas arkivarier har gjort en 6versyn och lamnat forslag kring hantering av
individrelaterade information inom foérbundet.

Bestéllningar pa kopior av betyg ar vanligt forekommande inom gymnasieskolan. Kommunen
har redan idag en uppbyggd organisation kring detta forfarande. Elever bedoms uppleva storre
koppling till den enskilda skolan an till huvudman. Information rorande enskilda elever foreslas
dven fortsittningsvis slutarkiveras i skolenhetens geografiska hemkommun.

Nir det géller familjeréttsliga handlingar som bland annat berdr faderskaps- och
fordldraskapsutredningar samt adoptionshandlingar &r det av stor vikt utifrén barnets rétt
till sin identitet och sitt ursprung att det ar enkelt att tersdkta sina handlingar. Av
rattssdkerhetsskil samt for att vissa personer ska ha mojlighet att ta reda pa sitt sociala
ursprung ska dessa personakter bevaras under ldng tid. Familjerittsliga handlingar bor
overldmnas och slutarkiveras i den kommun pa hoglandet som personen var folkbokford i
nér drendet startades. Det innebér att familjerdtten kommer fortsétta att handlagga
drenden i respektive socialtjinsts verksamhetssystem vilket r kostnadseffektivt och
samtidigt forenklar processen kring gallring och bevarande av handlingar kopplat till
respektive kommun.

Syfte

Fem kommuner pa Hoglandet ingar i Hoglandsforbundet. Det &r Aneby, Eksjo, Néssjo, Savsjo
och Vetlanda kommuner. Syftet med detta avtal &r att reglera samverkan mellan parterna
avseende slutforvaring av arkivmaterial rérande enskilda individer.



o

HOGLANDS-
FORBUNDET

Samverkansavtal avseende slutarkivering av
Hoglandsférbundets individrelaterade
arkivmaterial

2025-10-10

2(2)

Overenskommelse
Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner har kommit 6verens om att:
- Hoglandsforbundets information rérande enskilda elever ska slutarkiveras i skolenhetens
geografiska hemkommun.
- Hoglandsforbundets familjerdttsliga personakter ska slutférvaras i den kommun i vars

verksamhetssystem drendet har handlagts.

- Ovriga handlingar slutarkiveras hos Hoglandsforbundet. Eksjd kommun fortstter att
agera slutarkiv &t forbundet.

Direktionen for Hoglandsforbundet ar sin egen arkivmyndighet och har antagit ett eget
arkivreglemente. Forbundets informationshanteringsplaner ska specificera vilka handlingar som
ska arkiveras var.



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2026-02-03

§ 21 Diarienummer: KS 2025/480

Begaran om borgen Savebo AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att sdsom for egen skuld inga borgen for Sivebo AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 312 915 000 kronor, jaimte darpa
lopande ranta och kostnader, samt

att sasom for egen skuld inga borgen for AB Savsjo Industribyggnaders
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 350 000 000
kronor, jamte darpa l6pande ranta och kostnader.

Jav
Christer Sjogren (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Savebo AB har inkommit med en begaran om utokad kommunal borgen
med 20 miljoner kronor da bolaget star infor storre investeringar. For att
kunna genomfora investeringarna behovs utokningen av
borgenssumman.

For Savsjo kommuns del har vi att ta hansyn till samtliga kommunala
bolags behov av kommunal borgen. I dagsldget borgar kommunen f6r 969
miljoner kronor. Behovet av utokning av kommunal borgen ser vi okar i
aven andra kommunal bolag. Darav behover man prova behovet av
befintliga borgensnivaer i de bolag diar behoven inte ar lika stora langre.
Detta for att hélla ner kommunens totala borgenssumma. AB Savsjo
Industribyggnader har en kommunal borgensram pa 400 miljoner kronor
men nyttjar i dagslaget 330 miljoner kronor. Enligt prognoser ar
lanebehovet som hogst 338 miljoner kronor. Darav finns det utrymme att
sdanka bolagets kommunala borgen med 50 miljoner kronor till 350
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-01-08
2. Tjansteskrivelse fran AB Savsjo Industribyggnader, daterad 2026-01-28
3. Tjansteskrivelse fran Sivebo AB, daterad 2025-12-11

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

8§14 Diarienummer: KSB 2025/480

Begaran om borgen Savebo

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till kommande sammantrade.

Sammanfattning

Savebo AB har inkommit med en begaran om utokad kommunal borgen
med 20 miljoner kronor da bolaget star infor storre investeringar. For att
kunna genomfora investeringarna behovs utokningen av
borgenssumman.

For Savsjo kommuns del har vi att ta hansyn till samtliga kommunala
bolags behov av kommunal borgen. I dagsldget borgar kommunen f6r 969
miljoner kronor. Behovet av utokning av kommunal borgen ser vi 6kar i
aven andra kommunal bolag. Darav behover man prova behovet av
befintliga borgensnivaer i de bolag diar behoven inte ar lika stora langre.
Detta for att hélla ner kommunens totala borgenssumma. AB Savsjo
Industribyggnader har en kommunal borgensram pa 400 miljoner kronor
men nyttjar i dagslaget 330 miljoner kronor. Enligt prognoser ar
lanebehovet som hogst 338 miljoner kronor. Darav finns det utrymme att
sanka bolagets kommunala borgen med 50 miljoner kronor till 350
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-01-08
2. Beslut fran Savebo, daterat 2025-11-06

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2026-01-08
—J kommun

Diarienummer: 2025/480
Till: Kommunfullmaktige

Forandrad borgensram for Savebo AB och AB
Savsjo Industribyggnader

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att sdsom for egen skuld ingd borgen for Savebo AB:s ldneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 312 915 000 kronor, jamte darpé 16pande
ranta och kostnader, samt

att sdsom for egen skuld ingd borgen for AB Savsjoé Industribyggnaders
ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 350 000 000 kronor,
jamte darpa 16pande ranta och kostnader.

Sammanfattning

Savebo AB har inkommit med en begaran om utékad kommunal borgen med
20 miljoner kronor dé bolaget star infor storre investeringar. For att kunna
genomfora investeringarna behovs utokningen av borgenssumman.

For Savsjo kommuns del har vi att ta hdansyn till samtliga kommunala bolags
behov av kommunal borgen. I dagslaget borgar kommunen for 969 miljoner
kronor. Behovet av utokning av kommunal borgen ser vi 6kar i &ven andra
kommunal bolag. Darav behover man prova behovet av befintliga
borgensnivéer i de bolag dar behoven inte ar lika stora langre. Detta for att
halla ner kommunens totala borgenssumma. AB Savsj6 Industribyggnader
har en kommunal borgensram pa 400 miljoner kronor men nyttjar i dagslaget
330 miljoner kronor. Enligt prognoser ar lanebehovet som hogst 338 miljoner
kronor. Darav finns det utrymme att sanka bolagets kommunala borgen med
50 miljoner kronor till 350 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-01-08

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Savebo AB
AB Savsjo Industribyggnader



S a V Sj O Tjansteskrivelse

— 2026-01-08
o kommun
Diarienummer: 2025/480
Till: Kommunfullmaktige
Handlaggare Ansvarig chef
Marie Hogmalm Pierre Klasson
Senior ekonom Kommundirektor

Kommunledningskontoret
marie.hogmalm@savsjo.se
0382-15229



Datum Var beteckning

L
2025-12-11
O Ve o Er beteckning

Urban Bilicher
Tel 0382-152 42

E-post urban.blucher@savsjo.se

Begédran om utékad kommunal borgen

Bakgrund

Savebo har pabdrjat ombyggnation av de lokaler pa fastigheten
Vrigstad 3:112 som kommunen ska hyra for forskola. Beréknad
kostnad for forvarv och ombyggnation ligger pa omkring 13 Mkr.

Séavebo har under langre tid fort diskussioner med
Socialférvaltningen om att bygga om del av Bryggaren for att man
ska kunna flytta ner socialkontoret fran Branten. Beraknad
byggkostnad ar mellan 4 till 7 Mkr.

Forslag till beslut
Att kommunen utékar den kommunal borgen fér Sdvebo AB fran
292 915 000 kr till 312 915 000 kr.

Urban Blicher
VD

Bilaga: styrelsebeslut Savebo.

Postadress

576 31 SAVSJO

Telefon Bestksadress

0382-152 42 Ostra Jarnvigsgatan 14C



Styrelsen for

Savebo AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-11-06

§ 2076

Ovriga frigor

® Besoksparkeringar pd Du Nords gata saknas och vi hiinvisar till
parkeringarna vid stationen. Vi har en yta som skulle kunna omvandlas
till p-platser men den ytan ligger p4 kommunens allméinna platsmark. Vi
har inte tagit upp den frigan som troligtvis kriver detaljplanedndring om
vi ska asfaltera och dé det dven kostar ritt mycket.

§ 2077
Beslut

* Aftt Sévebo lanar upp 20 Mkr for att finansiera képet och ombyggnationen
av Savsjo Vrigstad 3:112 samt for kostnader kring ombyggnation av
Bryggaren 3. Detta innebér att vi begiir att kommunen utkar
borgensramen till 312 915 000 kr.

* Att godkénna budget 2026 enligt lagt forslag som idag genomgatts.

Ordf6rande forklarar métet avslutat.

Nésta mote: Nista maéte blir torsdagen den 11 december och d3 ir det julbord
efter. Vi borjar kl. 16:00.
P4 nésta méte bokar vi virens méten.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



antted

= SAVSJO

INDUSTRIBYGGNADER

Urban Bllcher
Tel 0382-152 42

Datum Var beteckning
2026-01-28

Er beteckning

E-post urban.blucher@savsjo.se

Angaende fordandrad borgensram for AB
Sévsjo Industribyggnader

Bakgrund

Savebo AB har inkommit med en begaran om utékad kommunal
borgen med 20 miljoner kronor da bolaget star infor storre
investeringar. For att kunna genomfora investeringarna behovs
utokningen av borgenssumman.

For Savsjo kommuns del har kommunen att ta hansyn till samtliga
kommunala bolags behov av kommunal borgen. | dagslaget borgar
kommunen for 969 miljoner kronor. Behov av utdkning av
kommunal borgen finns i de kommunal bolagen som helhet. Darav
behdver man prova behovet av befintliga borgensnivaer i de bolag
dar behoven inte ar lika stora langre. Detta for att halla ner
kommunens totala borgenssumma. AB Savsjo Industribyggnader
har en kommunal borgensram pa 400 miljoner kronor men nyttjar i
dagslaget 338 miljoner kronor. Darav finns det utrymme att séanka
bolagets kommunala borgen med 50 miljoner kronor till 350 miljoner
kronor.

Yttrande

AB Savsjo Industribyggnader har inget behov av stérre borgensram
an 350 Mkr for tillfallet. Det ar bra att det finns ett visst utrymme for

att bolaget ska kunna agera skyndsamt nar det finns maojlighet att fa
nya foretag till kommunen.

FW Savsjo Industribyggnader

Urban Blicher
VD

Postadress

576 31 SAVSJO

Telefon Besoksadress

0382-152 28 Ostra Jarnvagsgatan 14C



. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2026-02-03

§ 22 Diarienummer: KS 2025/478

Budgetdirektiv 2027-2029

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige besluta

att anta foreliggande forslag till budgetdirektiv till nimnderna for arbetet
med budget 2027—-2029.

Sammanfattning

Under varen 2026 jobbar naimnderna med sina budgetforutsiattningar
enligt foreliggande forslag till budgetdirektiv. Direktivet ger namnderna
en inblick i budgetforutsiattningarna infor 2027-2029 och mynnar ut i
uppdrag till nimnderna att redogora for nimndens syn pa dess egna
budgetforutsattningar utifran direktivet. Namnderna ska inkomma med
sina budgetforutsattningar till budgetberedningen senast 9 april 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 2026-01-27
2. Budgetdirektiv 2027-2029
3. Presentation fran budgetavspark, daterad 2026-01-20

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2026-01-27
—J kommun

Diarienummer: 2025/478
Till: (ange vilken instans arendet
ska till)

Budgetdirektiv 2027-2029

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta foreliggande forslag till budgetdirektiv till nAimnderna f6r arbetet med
budget 2027-2029.

Sammanfattning

Under véren 2026 jobbar nimnderna med sina budgetforutsattningar enligt
foreliggande forslag till budgetdirektiv. Direktivet ger namnderna en inblick i
budgetforutsattningarna infor 2027-2029 och mynnar ut i uppdrag till
namnderna att redogora for naimndens syn pa dess egna
budgetforutsattningar utifran direktivet. Namnderna ska inkomma med sina
budgetforutsattningar till budgetberedningen senast 9 april 2026.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 2026-01-27
2. Budgetdirektiv 2027-2029
3. Bildspel fran budgetavspark, daterad 2026-01-20

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden

Socialndimnden

Myndighetsndmnden
Handlaggare Ansvarig chef
Benita Jorgensen Pierre Klasson
Ekonomichef Kommundirektor

Kommunledningskontoret
benita.jorgensen@savsjo.se
0382 152 25



Diarienummer:

Datum: 2026-01-20
Dokumenttyp: Budgetdirektiv
Forvaltning:
Kommunledningskontoret

g 5avsio
kommun

Budgetdirektiv 2027-2029

Savsjo kommuns ekonomi har varit hart ansatt de senaste tva dren. En ldgkonjunktur i
kombination med minskade invanarantal, uteblivna statsbidrag och effekten av en dldrande
befolkning och minskat barnafédande intraffar samtidigt. Under 2025 pagick ett intensivt
arbete med besparingar och effektiviseringar i vara verksamheter. Det arbetet fortsatter
dven under 2026. I budgetarbetet infér 2027—2029 behover det ekonomiska resultatet
komma upp péa en langsiktigt hallbar niva.

Budgetprocessen

Budgetprocessen i Sidvsjo kommun bestar av arbete med driftsbudget, investeringsbudget,
fokusomraden och faststillande av taxor for kommande verksamhetsér.

Driftsbudget

e Niamnderna lamnar in uppgifter om storre verksamhetsforandringar och eventuella
askanden till budgetberedningen under varen.

Budgetberedningen arbetar med férdelning av nimndernas ramar under varen.
Budgetramar beslutas i kommunfullméaktige i juni.

Tekniska justeringar gors under hosten.

Budgetramar faststélls av kommunfullmiktige i november.

Investeringsbudget

e Forvaltningarna arbetar med behovsanalys och schablonberakningar under hosten
ett och ett halvt ar innan budgeten borjar gilla.

e Investeringsforslagen ska upp till nimnderna under vintern for att sedan
presenteras for kommunstyrelsens budgetberedning i februari.

e Under varen tas mer noggranna investeringskalkyler fram som beskriver
investeringen och kommande effekt pa driften. Investeringsbudgeten beslutas av
kommunfullmiktige i juni.

Tidsplan
Datum Moment
20 januari Avspark budgetarbete, med kommunstyrelsen
3 februari Kommunstyrelsen beslutar om direktiv for budgetarbetet
3 februari Budgetberedningen sammantrader
3 mars Budgetberedningen sammantrider
9 april Namndernas budgetforutsattningar samt taxor lamnas till
budgetberedningen
14 april Dialogmé6te om budget mellan budgetberedning och namnder
5 maj Budgetberedningen sammantrader
19 maj KS beredande — budgetforslag
26 maj Eventuellt extraméte for budgetberedningen
2 juni KS beslut — budgetforslag
15 juni Kommunfullmaktige beslutar om budgetramar




5 oktober

Namndernas och bolagens verksamhetsplaner ska vara antagna

16 november

Kommunfullméktige beslutar om verksamhetsplan och faststaller budget

Budgetberakning 2027-2029

Under varen 2026 ska namnder och styrelser arbeta fram och beskriva sina
budgetforutsattningar for aren 2027 till 2029. Dessa kan ligga till grund for
kommunfullméktiges beslut i detta drende i juni 2026. Utgadngspunkten for naimndernas
arbete ar foregdende ars budget, med vissa tekniska justeringar samt en besparing.
I tabellen nedan redovisas berdknade budgetramar for budgetéren. I budgetramarna har
besparingen raknats in. Efter tabellen beskrivs budgetforutsattningarna som paverkar

upprikningen av ramarna mer i detalj.

Berakning budgetramar 2027-2029

Belopp i tkr Budgetram Besparing Budgetram Budgetram Budgetram
2026 2027 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen, allmanna fragor - 93388 2283 - 92790 - 94485 - 95199
Kommunstyrelsen, teknisk namnd - 33631 822 - 32918 - 33030 - 33145
Kultur- och fritidsndmnd - 33637 822 - 33035 - 33261 - 33494
Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasiet - 316038 7725 - 309 349 - 309856 - 312389
Barn- och utbildningsndmnd, gymnasiet - 85074 - 83977 - 85210 - 85680
Socialndmnd - 373716 9135 - 369211 - 368 140 - 369670
Myndighetsnamnd - 7241 177 7 096 7128 7128
Kommunfullmaktige - 1513 37 1505 1535 1535
Revision 874 888 - 902 - 903
Valndmnd 430 - 27 - 27 - 27
Overférmyndarndmnd - 1740 1789 1838 1838
Summa namnder - 947282 21000 - 932585 - 935412 - 941008
Berakning ekonomiska resurser 943 502 952 323 961 081 972 557
Arets resultat - 3780 19738 25 669 31549
Resultatniva -0,4% 2,0% 2,5% 3,0%
Invanarantal 11580 11475 11 440 11 408

Budgetforutsattningar

Budgetramarna grundar sig pa den budget som antogs av kommunfullméktige i november
2025. Utifran de beslutade ramarna for 2026 har vissa uppdateringar gjorts.

Forandringarna beskrivs nedan.

Skatteintakter

Skatteberdkningen dr uppdaterad utifran den skatteunderlagsprognos som SKR
presenterade i december 2025. Konjunkturen har under 2025 borjat vinda uppéat men
hittills har det inte paverkat antal arbetade timmar namnvirt. I ett forsta lage nar
konjunkturen stdrks s 6kar produktiviteten i samhillsekonomin. Under 2026 vintas
tillvaxten borja ge effekt pa efterfragan av arbetskraft sa att antalet arbetade timmar okar,

vilket starker skatteunderlaget.

Flera betydande aktorer inom kommunal sektor (exempelvis SKR och Kommuninvest)
betonar vikten av att kommunerna anvander sig av realistiska befolkningsprognoser i sin

planering av kommande ar. Berdkningen av skatteintidkter och generella bidrag i

budgetberikningarna bygger pa invanarantal enligt SCB:s senaste
befolkningsframskrivning som gjordes 2025. Invdnarantalet for respektive budgetar
framgar av tabellen med budgetramar. Enligt denna prognos forvantades kommunen ha



11 539 invanare vid arets slut. Den 1 november 2025 uppgick dock antalet invanare till
11 522, vilket dr 17 farre &n prognostiserat for 2025. Darmed bedoms det inte som en lag
uppskattning att utga fran SCB:s framskrivning.

Indexering av kostnader

Namnderna far arlig upprakning av kostnaderna for resultatenheterna med
priskostnadsindex for kommunal verksamhet (PKV). Vi tittar pa viardet for PKV exklusive
PO-effekten. For 2027 dr det preliminidra viardet 3,2%, vilket kommer att uppdateras med
det PKV-viarde som publiceras av SKR i februari. Detta index anviands dven som grund for
uppriakning av taxor infor kommande budgetar, savida inte annan lagstiftning eller gillande
avtal reglerar taxan.

Kommunens riktlinjer sager att upprikning av hyror ska goras med férandringen av
snittarsvardet for KPI. Snittarsviardet for 2025 har 6kat med 0,68% (2024 var 6kningen
2,84%).

Gymnasieverksamheten ligger fran 2025-01-01 i Hoglandsforbundet. Gymnasiet har gatt
fran att bedrivas i egen regi till att utgéra kop av huvudverksamhet. Kostnaden for
gymnasiet baseras fram till 2030 pa kommunens utfall f6r 2024 uppraknat med
riksprislistans kostnadsutveckling. Gymnasiets lonekostnader ar inte langre underlag for
I6nerevision i kommunen vilket minskar den 16nepott som beho6ver reserveras.
Kostnadsokning for gymnasiet bor i stdllet kompenseras i budgeten genom upprikning med
PKV.

Pensioner

Pensionskostnaderna véntas ligga relativt stabilt under budgetaren enligt prognoser fréan
Skandia och SKR. Kostnaderna paverkas dock mycket av forandringar i bade prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp vilket gor att forandringar i inflationsniva kan paverka kommande
kostnader.

Budgetberdkningen bygger pa pensionsberikning fran Skandia per 2025-08-31.
Beridkningen uppdateras med nya viarden nar pensionsberidkning per 2025-12-31 kommer
fran Skandia.

Personalomkostnadspalagg

I budget 2026 ligger personalomkostnadspéalagget (PO) pa 39,8% av lonekostnaderna. Som
det ser ut nu behover ingen justering av PO-nivan goras till 2027. Innan nivan pa PO
faststills invantar vi pensionsberakning per 2025-12-31.

Reservation for lonerevision

I budget for 2026 reserverades 3,0% for 16neckningar. Nivan foljer de centrala avtal som
SKR tecknade med facken for dren 2025—2026 men ger inget utrymme for
struktursatsningar. I budgetberikningarna for 2027—2029 har en arlig 16netkning pa 3,0%
reserverats. Det finns indikationer om att det ar i underkant och att reservationen skulle
behova okas. Varje ytterligare 0,1% innebar en 6kning pa 600 tkr i 6kade lonekostnader.

Besparing

Genom de upprakningar som gjorts for budgetramarna fran 2026 framgar att det
budgeterade resultatet for 2027 inte nér en niva som kan betraktas som férenlig med god
ekonomisk hushallning. Kommunledningskontoret anser att resultatet for 2027 bor
motsvara 2% av skatter och generella bidrag. Med ett invanarantal pa 11 475 beridknas
skatteintikter och bidrag till 979,6 miljoner kronor under 2027, enligt SKR:s
skatteunderlagsprognos fran december 2025. Det innebar att resultatet 2027 bor ligga pa



nastan 20 miljoner kronor for att motsvara 2%. For att na den nivan kravs besparingar i
budgeten pa 21 miljoner kronor. Besparingarna fordelas pa nimnderna efter deras andel av
budgetramen. Vissa namnder dr undantagna fran dessa besparingar:

- Gymnasiet — eftersom deras budget i princip endast bestar av kop av
huvudverksamhet fran Hoglandsférbundet som har ett tydligt uppdrag att
effektivisera verksamheten for att komma ner till riksprislistans niva till 2030,

- Revisionen — eftersom deras budgetram bereds av kommunfullmiktiges presidium,

- Valndmnden — eftersom deras ram varierar utifran om det ar valar eller inte och
ramen 2027 ar minimal,

- Overformyndarnimnden — eftersom deras budget bereds via Vetlanda kommun.

Ovriga nimnder har en besparing inlagd i budgetramen. Tabellen visar besparingen per
namnd.

Utredningar och stdrre organisationsfdrandringar

Vuxenutbildningen kommer under 2026 6verga till Hoglandsforbundet. Det pagér nu ett
arbete i hglandskommunerna att se 6ver vilken ersiattningsmodell som ska anviandas
mellan forbundet och kommunen.

Under varen 2025 gjordes en utredning om Savsjo kommuns framtida
raddningstjanstorganisation. Kommunstyrelsen har déarefter lamnat en forfragan om att ga
in i Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF). Beslut tas under varen 2026. I och med ett
intrade i HRF hojs nivan pa raddningstjanstens verksamhet, i syfte att uppfylla gillande
lagkrav. Det innebar samtidigt att det behover tillforas budgetmedel for att tacka
medlemsbidraget.

Under de senaste dren har kommunens verksamheter arbetat med att identifiera och
genomfora olika besparingsatgiarder. For att ta nésta steg behover kommunen nu rikta
arbetet mer precist och fordjupa analysen av de omraden dar kostnaderna fortfarande
avviker mest i forhallande till liknande kommuner. En intern utredning har tillsatts under
januari, med uppdraget att analysera fem utvalda omraden. Arbetet syftar till att ge en
strukturerad grund for att vidta atgarder inom de verksamheter dir kostnadsreduktioner ar
mest realistiska att uppna och dar effekten pd kommunens ekonomi bedéms bli storst.

Utover den interna utredningen sa fir nimnderna i uppdrag att genomféra en analys av
sina respektive verksamheters nettokostnader och aterkomma till budgetberedningen med
en redovisning av:

e vilka kostnadsomréaden som uppvisar de storsta avvikelserna,
e vad dessa avvikelser beror pa, och
o vilka mgjligheter som finns att minska kostnaderna inom dessa verksamheter.

Parallellt arbetar ledningsgruppen under varen 2026 med att ta fram forslag pa
kostnadsreducerande atgirder och strukturfériandringar. Denna samlade process ska ge ett
fordjupat beslutsunderlag for kommunens fortsatta prioriteringar och bidra till att
sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Kostnaderna for politisk verksamhet utreds i den partisammansatta gruppen som har till
uppdrag att se 6ver den politiska organisationen infor valet till kommunfullméktige hosten
2026.

Investeringsutrymme

I november 2025 beslutade kommunfullmiktige om en investeringsbudget pa sammanlagt
243 miljoner kronor for aren 2026—2028. Nybyggnation av forskola i Vrigstad ar den
enskilt storsta investeringen i budgeten, med 30 mkr under 2026. Tack vare att man har



hittat andra 16sningar pa behovet av forskolelokaler i Vrigstad blir den investeringen inte
av, i alla fall inte under 2026.

Om man lagger ihop arets resultat med drets avskrivningar far man det belopp som
kommunen kan investera for utan att behova 6ka sin belaning. Vid resultatnivaer pa runt
20 mkr kan kommunen sjalvfinansiera investeringar pa 60 mkr arligen. For att det inte ska
medfora en for hog skuldsattning framat, som skjuts vidare till ndsta generation, behover
kommunen redovisa goda resultat 4ven framaét.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om finansiella mal fér ekonomin
som har betydelse for en god ekonomisk hushallning (mer om det under rubriken
Finansiella mél). Ett av de finansiella malen som kommunfullméktige har beslutat ar att
kommunkoncernens soliditet ska vara minst 25%. For att uppna det mélet behéver
kommunens skulder héallas nere. For att klara det behover de investeringar som gors
sjalvfinansieras.

For varje 10 mkr som uppliningen 6kar sa 6kar kommunens rantekostnader med runt
250—300 tkr (beroende pa ranteniva).

Finansiella mal

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning. Infér budget
2026 faststilldes tre finansiella mal som har betydelse for en god ekonomisk hushallning
for Savsjo kommun.

o Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 1% av skatteintiikter och
generella bidrag

¢ Kommunkoncernens soliditet ska som lagst vara 25%
e Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92%

Utvadrdering resultatniva

Resultatnivén &r ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Arets resultat
paverkar det egna kapitalet och moéjligheten att sjdlvfinansiera investeringar. Malet om att
arets resultat i snitt 6ver en feméarsperiod ska Gverstiga 1% av skatter och generella bidrag
reviderades under hosten 2024. Tidigare har malet varit att resultatet i snitt 6ver en
femarsperiod ska overstiga 2% av skatter och generella bidrag. Malsattningen bor vara att
pé sikt aterigen komma upp pa resultatnivier som ligger pa minst 2% i genomsnitt.

Enligt budgetberdkningarna i detta direktiv ligger den genomsnittliga resultatnivan pé éver
1 % for samtliga ar i planperioden, forutom 2028 da det 5-ariga snittet ligger pa 0,9 %.

Budget Budget Budget

2027 2028 2029

Balanskravsresultat, tkr 19 738 25 669 31549
Arets resultat i forhallande till skatteintikter

och generella bidrag 2,0% 2,5% 3,0%

Snitt over fem ar 1,1% 0,9% 1,5%

Vad kan paverka resultatet?

1. Befolkningsutvecklingen



Befolkningsokningen i Sverige har kraftigt mattats av. For Savsjo kommun har
invanarantalet minskat med 237 personer pa tre ar. Fran 2000-talets toppnotering i
november 2022 pé 11 759 invénare till 11 522 invanare i november 2025. Forandringar i
invanarantal far direkt paverkan pd kommunens skatteintidkter. Varje invanare genererar i
snitt 75 tkr i skatteintakter.

Invénarantalet paverkar ocksa efterfragan pd kommunal service. Och framfor allt
sammansattningen av invanare paverkar deras behov av kommunal service. Barnafodandet
i kommunen har minskat och andelen dldre blir allt fler. Detta paverkar efterfragan pa
kommunens tjanster. Vi kan redan se effekterna av det i antalet barn i forskola och antalet
utférda hemtjansttimmar. Denna utveckling vintas fortsitta och bli Annu mer pataglig
under kommande ar.

2. Genomforandegrad av besparingsatgiarder och anpassning till nya behov.

I foreliggande budgetberdkning finns besparingar pa 21 mkr utlagda pa forvaltningarna.
Resultaten i budgetberikningen i detta dokument forutsitter att verksamheten klarar av att
stilla om till de nya budgetramarna. Andrade demografiska forutsittningar stiller ocks
krav pa omstillning av kommunens verksamhet. Hur val kommunen lyckas jobba med
besparingar och omstillning dr avgorande for hur resultaten kommer se ut framover.

3. Konjunktur

Under 2025 borjade tillvaxten tillta i Sverige men utan att det méarktes av pa antalet
arbetade timmar. SKR spar att konjunkturen kommer ta mer fart under 2026 och att vi
under aret kommer mérka av det i att arbetade timmar gar uppat och att sysselsiattningen
okar. Arbetade timmar och tillvaxt ar viktiga faktorer for skatteunderlaget som styr
kommunens skatteintdkter. Om konjunkturuppgangen skulle bli starkare dn SKR:s prognos
i december 2025 s& 6kar kommunens skatteintdkter. Det kan ocksa ha fler positiva effekter
pa ekonomin dé en del sociala kostnader for kommunen minskar under en hégkonjunktur.
Sammanlagt sa skapar det ett storre ekonomiskt handlingsutrymme for kommunen. Om
det skulle visa sig att konjunkturen blir svagare &dn prognoserna visar sa giller det motsatta.
Lagre skatteintdkter och hogre sociala kostnader minskar kommunens ekonomiska
handlingsutrymme.

Inflation och ranteldge dr andra komponenter som framfor allt paverkar kommunens
kostnadslage.

4. Politiska beslut

Nationella politiska beslut kan fa betydande paverkan pa kommunens ekonomi.
Forandringar i statsbidragens nivaer, statliga reformer eller nya lagkrav kan bade medféra
okade kostnader och forindrade intiktsramar. Andrade regelverk for kommunens
verksamheter kan dessutom skapa nya uppdrag som maste finansieras och organiseras.

Politiska beslut och handelser utanfor Sverige kan ocksa ha paverkan pa kommunens
ekonomi, till exempel genom forandringar i EU-regelverk, handelspolitik eller geopolitiska
lagen som paverkar energipriser, inflation och materialkostnader. Internationella konflikter
och globala ekonomiska svingningar kan dven paverka svensk konjunktur och dairmed
kommunens intikter och kostnader over tid.



Direktiv till namnder for arbete med
verksamhetsplan 2027-2029

Med utgangspunkt i ovanstadende resonemang far samtliga namnder i uppdrag att senast 9
april 2026 inkomma till budgetberedningen med en redogorelse kring nedanstdende
fragestallningar. Namndens redogorelse for sina budgetforutsattningar kommer utgora
underlag for den fortsatta beredningen av budget 2027-2029.

e Analys av nettokostnad

Niamnderna far i uppdrag att genomfora en analys av sina respektive verksamheters
nettokostnader och aterkomma till budgetberedningen med en redovisning av:

o vilka tre kostnadsomraden som uppvisar de storsta avvikelserna mot andra
kommuner,

o vad dessa avvikelser beror pa, och

o vilka mojligheter som finns att minska kostnaderna inom dessa
verksamheter.

Ekonomiska nyckeltal for kommunens olika verksamheter finns pa Kolada. Lyft fram tre
omraden dar verksamheten har ett kostnadsldge som ar hogre dn andra jamférbara
kommuner. Analysera vad det dr som avviker och vad det kan bero pa. Redogor for hur
namnden tinker jobba vidare med det.

e Taxor

Redogor for vilka taxor namnden tar ut. Om inte annat foreslés, ska taxorna riaknas upp
med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2027 som kommer i februari 2026. Jimfor
nivan pa taxorna med vad grannkommuner och andra kommuner som liknar oss tar ut.
Foresla okning av taxor dir nimnden anser att det ar lampligt.

¢ Konsekvensanalys av minskad budgetram

Redogor for hur den foreslagna besparingen paverkar nimndens verksamheter. Beskriv
tydligt vilka atgiarder som behover genomforas for att anpassa verksamheten till en
minskad budgetram. Namnden ska sarskilt lyfta fram vilka verksamheter, arbetsuppgifter
eller moment som kan avvecklas eller helt avslutas, inte enbart hur befintliga arbetssitt kan
effektiviseras.

I redovisningen ska dven konsekvenserna av en sidan ramminskning analyseras, inklusive
vilka effekter den far f6r invanarna och for andra forvaltningar. Namnden ska ocksa
klargora vilken information budgetberedningen behover for att kunna gora vilgrundade
prioriteringar, sarskilt kring vad som kan tas bort utan att lagkrav asidositts.

¢ Verksamhetsforindringar

Niamnden ska beskriva vilka verksamhetsférandringar som det planeras for under
budgetéren och vilka effekter dessa forandringar kan fa. I detta ingar ocksa att redogora for
hur ett fordndrat resursbehov ska hanteras inom namndens budgetram och i samverkan
med andra nimnder.

Vidare ska nimnden redogora for vilka arbetssétt (ex stindiga forbattringar, digitalisering)
som anvands for att méta framtida utmaningar s som kompetensférsorjning, forandrade
demografin.
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Budgetdirektiv 2027-2029

Savsjo kommuns ekonomi har varit hart ansatt de senaste tva dren. En ldgkonjunktur i
kombination med minskade invanarantal, uteblivna statsbidrag och effekten av en dldrande
befolkning och minskat barnafédande intraffar samtidigt. Under 2025 pagick ett intensivt
arbete med besparingar och effektiviseringar i vara verksamheter. Det arbetet fortsatter
dven under 2026. I budgetarbetet infér 2027—2029 behover det ekonomiska resultatet
komma upp péa en langsiktigt hallbar niva.

Budgetprocessen

Budgetprocessen i Sidvsjo kommun bestar av arbete med driftsbudget, investeringsbudget,
fokusomraden och faststillande av taxor for kommande verksamhetsér.

Driftsbudget

e Niamnderna lamnar in uppgifter om storre verksamhetsforandringar och eventuella
askanden till budgetberedningen under varen.

Budgetberedningen arbetar med férdelning av nimndernas ramar under varen.
Budgetramar beslutas i kommunfullméaktige i juni.

Tekniska justeringar gors under hosten.

Budgetramar faststélls av kommunfullmiktige i november.

Investeringsbudget

e Forvaltningarna arbetar med behovsanalys och schablonberakningar under hosten
ett och ett halvt ar innan budgeten borjar gilla.

e Investeringsforslagen ska upp till nimnderna under vintern for att sedan
presenteras for kommunstyrelsens budgetberedning i februari.

e Under varen tas mer noggranna investeringskalkyler fram som beskriver
investeringen och kommande effekt pa driften. Investeringsbudgeten beslutas av
kommunfullmiktige i juni.

Tidsplan
Datum Moment
20 januari Avspark budgetarbete, med kommunstyrelsen
3 februari Kommunstyrelsen beslutar om direktiv for budgetarbetet
3 februari Budgetberedningen sammantrader
3 mars Budgetberedningen sammantrider
9 april Namndernas budgetforutsattningar samt taxor lamnas till
budgetberedningen
14 april Dialogmé6te om budget mellan budgetberedning och namnder
5 maj Budgetberedningen sammantrader
19 maj KS beredande — budgetforslag
26 maj Eventuellt extraméte for budgetberedningen
2 juni KS beslut — budgetforslag
15 juni Kommunfullmaktige beslutar om budgetramar
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Budgetberakning 2027-2029

Under varen 2026 ska namnder och styrelser arbeta fram och beskriva sina
budgetforutsattningar for aren 2027 till 2029. Dessa kan ligga till grund for
kommunfullméktiges beslut i detta drende i juni 2026. Utgadngspunkten for naimndernas
arbete ar foregdende ars budget, med vissa tekniska justeringar samt en besparing.
I tabellen nedan redovisas berdknade budgetramar for budgetéren. I budgetramarna har
besparingen raknats in. Efter tabellen beskrivs budgetforutsattningarna som paverkar

upprikningen av ramarna mer i detalj.

Berakning budgetramar 2027-2029

Belopp i tkr Budgetram Besparing Budgetram Budgetram Budgetram
2026 2027 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen, allmanna fragor - 93388 2283 - 92790 - 94485 - 95199
Kommunstyrelsen, teknisk namnd - 33631 822 - 32918 - 33030 - 33145
Kultur- och fritidsndmnd - 33637 822 - 33035 - 33261 - 33494
Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasiet - 316038 7725 - 309 349 - 309856 - 312389
Barn- och utbildningsndmnd, gymnasiet - 85074 - 83977 - 85210 - 85680
Socialndmnd - 373716 9135 - 369211 - 368 140 - 369670
Myndighetsnamnd - 7241 177 7 096 7128 7128
Kommunfullmaktige - 1513 37 1505 1535 1535
Revision 874 888 - 902 - 903
Valndmnd 430 - 27 - 27 - 27
Overférmyndarndmnd - 1740 1789 1838 1838
Summa namnder - 947282 21000 - 932585 - 935412 - 941008
Berakning ekonomiska resurser 943 502 952 323 961 081 972 557
Arets resultat - 3780 19738 25 669 31549
Resultatniva -0,4% 2,0% 2,5% 3,0%
Invanarantal 11580 11475 11 440 11 408

Budgetforutsattningar

Budgetramarna grundar sig pa den budget som antogs av kommunfullméktige i november
2025. Utifran de beslutade ramarna for 2026 har vissa uppdateringar gjorts.

Forandringarna beskrivs nedan.

Skatteintakter

Skatteberdkningen dr uppdaterad utifran den skatteunderlagsprognos som SKR
presenterade i december 2025. Konjunkturen har under 2025 borjat vinda uppéat men
hittills har det inte paverkat antal arbetade timmar namnvirt. I ett forsta lage nar
konjunkturen stdrks s 6kar produktiviteten i samhillsekonomin. Under 2026 vintas
tillvaxten borja ge effekt pa efterfragan av arbetskraft sa att antalet arbetade timmar okar,

vilket starker skatteunderlaget.

Flera betydande aktorer inom kommunal sektor (exempelvis SKR och Kommuninvest)
betonar vikten av att kommunerna anvander sig av realistiska befolkningsprognoser i sin

planering av kommande ar. Berdkningen av skatteintidkter och generella bidrag i

budgetberikningarna bygger pa invanarantal enligt SCB:s senaste
befolkningsframskrivning som gjordes 2025. Invdnarantalet for respektive budgetar
framgar av tabellen med budgetramar. Enligt denna prognos forvantades kommunen ha



11 539 invanare vid arets slut. Den 1 november 2025 uppgick dock antalet invanare till
11 522, vilket dr 17 farre &n prognostiserat for 2025. Darmed bedoms det inte som en lag
uppskattning att utga fran SCB:s framskrivning.

Indexering av kostnader

Namnderna far arlig upprakning av kostnaderna for resultatenheterna med
priskostnadsindex for kommunal verksamhet (PKV). Vi tittar pa viardet for PKV exklusive
PO-effekten. For 2027 dr det preliminidra viardet 3,2%, vilket kommer att uppdateras med
det PKV-viarde som publiceras av SKR i februari. Detta index anviands dven som grund for
uppriakning av taxor infor kommande budgetar, savida inte annan lagstiftning eller gillande
avtal reglerar taxan.

Kommunens riktlinjer sager att upprikning av hyror ska goras med férandringen av
snittarsvardet for KPI. Snittarsviardet for 2025 har 6kat med 0,68% (2024 var 6kningen
2,84%).

Gymnasieverksamheten ligger fran 2025-01-01 i Hoglandsforbundet. Gymnasiet har gatt
fran att bedrivas i egen regi till att utgéra kop av huvudverksamhet. Kostnaden for
gymnasiet baseras fram till 2030 pa kommunens utfall f6r 2024 uppraknat med
riksprislistans kostnadsutveckling. Gymnasiets lonekostnader ar inte langre underlag for
I6nerevision i kommunen vilket minskar den 16nepott som beho6ver reserveras.
Kostnadsokning for gymnasiet bor i stdllet kompenseras i budgeten genom upprikning med
PKV.

Pensioner

Pensionskostnaderna véntas ligga relativt stabilt under budgetaren enligt prognoser fréan
Skandia och SKR. Kostnaderna paverkas dock mycket av forandringar i bade prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp vilket gor att forandringar i inflationsniva kan paverka kommande
kostnader.

Budgetberdkningen bygger pa pensionsberikning fran Skandia per 2025-08-31.
Beridkningen uppdateras med nya viarden nar pensionsberidkning per 2025-12-31 kommer
fran Skandia.

Personalomkostnadspalagg

I budget 2026 ligger personalomkostnadspéalagget (PO) pa 39,8% av lonekostnaderna. Som
det ser ut nu behover ingen justering av PO-nivan goras till 2027. Innan nivan pa PO
faststills invantar vi pensionsberakning per 2025-12-31.

Reservation for lonerevision

I budget for 2026 reserverades 3,0% for 16neckningar. Nivan foljer de centrala avtal som
SKR tecknade med facken for dren 2025—2026 men ger inget utrymme for
struktursatsningar. I budgetberikningarna for 2027—2029 har en arlig 16netkning pa 3,0%
reserverats. Det finns indikationer om att det ar i underkant och att reservationen skulle
behova okas. Varje ytterligare 0,1% innebar en 6kning pa 600 tkr i 6kade lonekostnader.

Besparing

Genom de upprakningar som gjorts for budgetramarna fran 2026 framgar att det
budgeterade resultatet for 2027 inte nér en niva som kan betraktas som férenlig med god
ekonomisk hushallning. Kommunledningskontoret anser att resultatet for 2027 bor
motsvara 2% av skatter och generella bidrag. Med ett invanarantal pa 11 475 beridknas
skatteintikter och bidrag till 979,6 miljoner kronor under 2027, enligt SKR:s
skatteunderlagsprognos fran december 2025. Det innebar att resultatet 2027 bor ligga pa



nastan 20 miljoner kronor for att motsvara 2%. For att na den nivan kravs besparingar i
budgeten pa 21 miljoner kronor. Besparingarna fordelas pa nimnderna efter deras andel av
budgetramen. Vissa namnder dr undantagna fran dessa besparingar:

- Gymnasiet — eftersom deras budget i princip endast bestar av kop av
huvudverksamhet fran Hoglandsférbundet som har ett tydligt uppdrag att
effektivisera verksamheten for att komma ner till riksprislistans niva till 2030,

- Revisionen — eftersom deras budgetram bereds av kommunfullmiktiges presidium,

- Valndmnden — eftersom deras ram varierar utifran om det ar valar eller inte och
ramen 2027 ar minimal,

- Overformyndarnimnden — eftersom deras budget bereds via Vetlanda kommun.

Ovriga nimnder har en besparing inlagd i budgetramen. Tabellen visar besparingen per
namnd.

Utredningar och stdrre organisationsfdrandringar

Vuxenutbildningen kommer under 2026 6verga till Hoglandsforbundet. Det pagér nu ett
arbete i hglandskommunerna att se 6ver vilken ersiattningsmodell som ska anviandas
mellan forbundet och kommunen.

Under varen 2025 gjordes en utredning om Savsjo kommuns framtida
raddningstjanstorganisation. Kommunstyrelsen har déarefter lamnat en forfragan om att ga
in i Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF). Beslut tas under varen 2026. I och med ett
intrade i HRF hojs nivan pa raddningstjanstens verksamhet, i syfte att uppfylla gillande
lagkrav. Det innebar samtidigt att det behover tillforas budgetmedel for att tacka
medlemsbidraget.

Under de senaste dren har kommunens verksamheter arbetat med att identifiera och
genomfora olika besparingsatgiarder. For att ta nésta steg behover kommunen nu rikta
arbetet mer precist och fordjupa analysen av de omraden dar kostnaderna fortfarande
avviker mest i forhallande till liknande kommuner. En intern utredning har tillsatts under
januari, med uppdraget att analysera fem utvalda omraden. Arbetet syftar till att ge en
strukturerad grund for att vidta atgarder inom de verksamheter dir kostnadsreduktioner ar
mest realistiska att uppna och dar effekten pd kommunens ekonomi bedéms bli storst.

Utover den interna utredningen sa fir nimnderna i uppdrag att genomféra en analys av
sina respektive verksamheters nettokostnader och aterkomma till budgetberedningen med
en redovisning av:

e vilka kostnadsomréaden som uppvisar de storsta avvikelserna,
e vad dessa avvikelser beror pa, och
o vilka mgjligheter som finns att minska kostnaderna inom dessa verksamheter.

Parallellt arbetar ledningsgruppen under varen 2026 med att ta fram forslag pa
kostnadsreducerande atgirder och strukturfériandringar. Denna samlade process ska ge ett
fordjupat beslutsunderlag for kommunens fortsatta prioriteringar och bidra till att
sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Investeringsutrymme

I november 2025 beslutade kommunfullmiktige om en investeringsbudget pa sammanlagt
243 miljoner kronor for aren 2026—2028. Nybyggnation av forskola i Vrigstad ar den
enskilt storsta investeringen i budgeten, med 30 mkr under 2026. Tack vare att man har
hittat andra 16sningar pa behovet av forskolelokaler i Vrigstad blir den investeringen inte
av, 1 alla fall inte under 2026.

Om man lagger ihop arets resultat med arets avskrivningar far man det belopp som
kommunen kan investera for utan att behova oka sin belaning. Vid resultatnivaer pa runt



20 mkr kan kommunen sjalvfinansiera investeringar pa 60 mkr arligen. For att det inte ska
medfora en for hog skuldsattning framat, som skjuts vidare till nista generation, behover
kommunen redovisa goda resultat 4ven framaét.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om finansiella mél for ekonomin
som har betydelse for en god ekonomisk hushallning (mer om det under rubriken
Finansiella mal). Ett av de finansiella mélen som kommunfullmiktige har beslutat ar att
kommunkoncernens soliditet ska vara minst 25%. For att uppna det malet behover
kommunens skulder héllas nere. For att klara det behover de investeringar som gors
sjalvfinansieras.

For varje 10 mkr som upplaningen okar sa 6kar kommunens rantekostnader med runt
250—300 tkr (beroende pé ranteniva).

Finansiella mal

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning. Infér budget
2026 faststélldes tre finansiella mél som har betydelse for en god ekonomisk hushéllning
for Savsjo kommun.

o Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 1% av skatteintiikter och
generella bidrag

¢ Kommunkoncernens soliditet ska som lagst vara 25%
¢ Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92%

Utvardering resultatniva

Resultatnivén &r ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Arets resultat
paverkar det egna kapitalet och moéjligheten att sjdlvfinansiera investeringar. Malet om att
arets resultat i snitt 6ver en feméarsperiod ska Gverstiga 1% av skatter och generella bidrag
reviderades under hosten 2024. Tidigare har méalet varit att resultatet i snitt 6ver en
femarsperiod ska Overstiga 2% av skatter och generella bidrag. Mélsattningen bor vara att
pé sikt aterigen komma upp pa resultatnivier som ligger pa minst 2% i genomsnitt.

Enligt budgetberikningarna i detta direktiv ligger den genomsnittliga resultatnivan pa 6ver
1 % for samtliga ar i planperioden, forutom 2028 da det 5-ariga snittet ligger pa 0,9 %.

Budget Budget Budget

2027 2028 2029

Balanskravsresultat, tkr 19 738 25 669 31549
Arets resultat i forhallande till skatteintikter

och generella bidrag 2,0% 2,5% 3,0%

Snitt over fem ar 1,1% 0,9% 1,5%

Vad kan paverka resultatet?
1. Befolkningsutvecklingen

Befolkningsokningen i Sverige har kraftigt mattats av. For Savsjo kommun har
invanarantalet minskat med 237 personer pa tre ar. Fran 2000-talets toppnotering i
november 2022 pé 11 759 invéanare till 11 522 invanare i november 2025. Forandringar i
invanarantal far direkt paverkan pa kommunens skatteintikter. Varje invanare genererar i
snitt 75 tkr i skatteintikter.



Invénarantalet paverkar ocksa efterfragan pa kommunal service. Och framfér allt
sammansittningen av invanare paverkar deras behov av kommunal service. Barnafédandet
i kommunen har minskat och andelen dldre blir allt fler. Detta paverkar efterfragan pa
kommunens tjanster. Vi kan redan se effekterna av det i antalet barn i forskola och antalet
utférda hemtjansttimmar. Denna utveckling vintas fortsitta och bli annu mer pataglig
under kommande ar.

2. Genomforandegrad av besparingsatgarder och anpassning till nya behov.

I foreliggande budgetberdkning finns besparingar pa 21 mkr utlagda pa forvaltningarna.
Resultaten i budgetberdkningen i detta dokument forutsatter att verksamheten klarar av att
stilla om till de nya budgetramarna. Andrade demografiska forutsittningar stiller ocks
krav pa omstillning av kommunens verksamhet. Hur val kommunen lyckas jobba med
besparingar och omstillning dr avgorande for hur resultaten kommer se ut framover.

3. Konjunktur

Under 2025 borjade tillvaxten tillta i Sverige men utan att det miarktes av pa antalet
arbetade timmar. SKR spér att konjunkturen kommer ta mer fart under 2026 och att vi
under aret kommer mérka av det i att arbetade timmar gar uppét och att sysselsiattningen
okar. Arbetade timmar och tillvaxt ar viktiga faktorer for skatteunderlaget som styr
kommunens skatteintdkter. Om konjunkturuppgéngen skulle bli starkare &n SKR:s prognos
i december 2025 sd 6kar kommunens skatteintdkter. Det kan ocksa ha fler positiva effekter
pa ekonomin dé en del sociala kostnader for kommunen minskar under en hogkonjunktur.
Sammanlagt s& skapar det ett stérre ekonomiskt handlingsutrymme f6r kommunen. Om
det skulle visa sig att konjunkturen blir svagare dn prognoserna visar sa giller det motsatta.
Lagre skatteintakter och hogre sociala kostnader minskar kommunens ekonomiska
handlingsutrymme.

Inflation och réantelidge dr andra komponenter som framfor allt paverkar kommunens
kostnadslige.

4. Politiska beslut

Nationella politiska beslut kan fa betydande paverkan pa kommunens ekonomi.
Forandringar i statsbidragens nivaer, statliga reformer eller nya lagkrav kan bade medfora
okade kostnader och forindrade intiktsramar. Andrade regelverk for kommunens
verksamheter kan dessutom skapa nya uppdrag som maste finansieras och organiseras.

Politiska beslut och handelser utanfor Sverige kan ocksa ha paverkan pa kommunens
ekonomi, till exempel genom forandringar i EU-regelverk, handelspolitik eller geopolitiska
lagen som paverkar energipriser, inflation och materialkostnader. Internationella konflikter
och globala ekonomiska svingningar kan dven paverka svensk konjunktur och darmed
kommunens intidkter och kostnader Gver tid.



Direktiv till namnder for arbete med
verksamhetsplan 2027-2029

Med utgangspunkt i ovanstadende resonemang far samtliga namnder i uppdrag att senast 9
april 2026 inkomma till budgetberedningen med en redogorelse kring nedanstdende
fragestallningar. Namndens redogorelse for sina budgetforutsattningar kommer utgora
underlag for den fortsatta beredningen av budget 2027-2029.

e Analys av nettokostnad

Niamnderna far i uppdrag att genomfora en analys av sina respektive verksamheters
nettokostnader och aterkomma till budgetberedningen med en redovisning av:

o vilka tre kostnadsomraden som uppvisar de storsta avvikelserna mot andra
kommuner,

o vad dessa avvikelser beror pa, och

o vilka mojligheter som finns att minska kostnaderna inom dessa
verksamheter.

Ekonomiska nyckeltal for kommunens olika verksamheter finns pa Kolada. Lyft fram tre
omraden dar verksamheten har ett kostnadsldge som ar hogre dn andra jamférbara
kommuner. Analysera vad det dr som avviker och vad det kan bero pa. Redogor for hur
namnden tinker jobba vidare med det.

e Taxor

Redogor for vilka taxor namnden tar ut. Om inte annat foreslés, ska taxorna riaknas upp
med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2027 som kommer i februari 2026. Jimfor
nivan pa taxorna med vad grannkommuner och andra kommuner som liknar oss tar ut.
Foresla okning av taxor dir nimnden anser att det ar lampligt.

¢ Konsekvensanalys av minskad budgetram

Redogor for hur den foreslagna besparingen paverkar nimndens verksamheter. Var
konkret kring vilka atgédrder som behover vidtas for att anpassa verksamheten till en
minskad budgetram. I redovisningen ska dven konsekvenserna av en sddan ramjustering
analyseras, inklusive effekter for invanarna och andra forvaltningar. Nimnden ska ocksa
tydliggora vad budgetberedningen behover kéanna till f6r att kunna gora valgrundade
prioriteringar.

¢ Verksamhetsforiandringar

Namnden ska beskriva vilka verksamhetsforandringar som det planeras for under
budgetéren och vilka effekter dessa forandringar kan fa. I detta ingar ocksa att redogora for
hur ett forandrat resursbehov ska hanteras inom naimndens budgetram och i samverkan
med andra nimnder.

Vidare ska nimnden redogora for vilka arbetssatt (ex stindiga forbattringar, digitalisering)
som anvinds for att méta framtida utmaningar sa som kompetensférsorjning, forandrade
demografin.

Benita Jorgensen Pierre Klasson

Ekonomichef Kommundirektor
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Nationell ekonomi och skatteunderlag

Diagram 1. BNP-tillvéxt i Sverige, eurozonen och USA
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Nationell ekonomi och skatteunderlag

BNP-tillvaxt och bidrag till tillvaxt
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Nationell ekonomi och skatteunderlag

Diagram 2. Sysselsattning, arbetade timmar och medelarbetstid

Index respektive timmar per vecka
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Skatteunderlaget

SKR:s prognos dec. 2025

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faktiskt skatteunderlag 35 36 43 43 42 43
Regelférandringar* -0,2 -03 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande 37 39 47 43 42 43
Prisutveckiing 406 -0,1 2.4 2,8 38 2,7
Realt skatteunderlag -0,8 40 23 IS5 16

e e Procentuell férandring
SaVSjO *Bidrag till férandring (procentenheter).

kommun
Kallor: Skatteverket, SCB och SKR



Nationell ekonomi och skatteunderlag

Skatteunderlaget i reala termer
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Nationell ekonomi och skatteunderlag

Hur paverkas budgeten?

« Tillvaxten dkar under 2026-2027 - relativt kortvarig
topp

« Skatteunderlaget 6kar snabbare an

prisutvecklingen under samtliga budgetar
2027-2029
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Kommunernas ekonomi

Miljarder kronor
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&) e Svagast resultat for de minsta

A och Regioner
kommunerna

67 av 290 kommuner raknar med underskott 2025
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Kommunernas ekonomi

Utjamningssystemet

« Ersattning for administration ute pa remiss - ingen
forandring for Savsjo

« Regeringen aviserar att fler andringar kommer att
laggas fram under 2026 - oklart hur det paverkar

SEvsjo
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Kommunernas ekonomi

Hur paverkas budgeten?
« Raknar inte med tillskott fran utjamningssystemet
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Demografi och befolkningsutveckling
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Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsforandring till 2029, Savsio |
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Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsforandring till 2029, Savsio
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Demografi och befolkningsutveckling

Hur paverkas budgeten?

« Minskad befolkning ger lagre skatteintakter aven
pa lang sikt

« Omstallning behdver goras fran insatser for barn
till insatser for aldre

« Kompetensférsorjningen behover tryggas nar
antalet i arbetsfor alder minskar

SEvsjo
kommun



Skattesats

Skattesats till kommun (%) @
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Arbetsmarknad
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Laneskuld

Investeringsutrymme
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Laneskuld

2023 2024

Utfall Perc. Utfall Perc. Analysomraden

Befolkningsutveckling senaste 5 aren = -0,1% 45|w -1,4% 31| Inre och yttre paverkan
+ |Nettokostnad per invanare — 12722 33|V 79 576 21 Resultat
! [Resultat/omsattning A 3,7% 78| -1,1% 19 Resultat
n |Soliditet inklusive pensionsataganden A 26,9% 59|v 25,7% 58 Kapacitet

’ Skatteunderlag per invanare A 194 229 12|= 203 330 10] Inre och yttre paverkan
Nettokoncernskuld per invanare = 105 403 S0|w 117 479 46 Kapacitet

3 Total kommunalskatt (beslutsar) | 33,68 46| 33,68 48] Inre och yttre paverkan
n |Verksamhetens resultat per invanare O 4 995 84|® -318 1% Resultat
I |Laneskulder/omsattning Q 64,0% 55|10 62,1% 65 Kapacitet
 |Belaningsgrad O 50,3%| 61|® 46,4%| 75 Ataganden
Laneskulder per invanare O 68 324 52|10 68 078 60 Kapacitet

Totalt riskvarde 0,0 6,0

SEvsjo
kommun




Laneskuld

Riskvardesanalys

o
I~

52

4
ii
' TR TR TR T

=,
O

=]

126
-

1

i

2022 w2023 w2024

38

o

o —

o

o

n < mm o
Jaunwiwioy| [eauy

o

—

o

@Sévsjé
kommun



Laneskuld

Kommuninvest ser nagra tydliga framgangsfaktorer for att lyckas
med omstallningsarbetet

e Realistiska och uppdaterade befolkningsprognoser for att fa ratt budgetférutsattningar.

e Att anpassa verksamheten efter sina egna forutsattningar.

e Omstalining tar tid och arbetet maste vara uthalligt och strukturerat.

¢ En god koncerndialog med samordning och tydliga agardirektiv.

e Att man lar av varandra och tar tillvara pa goda exempel fran andra kommun- och
regionkoncerner.

Savsjo
kommun



Laneskuld

Borgensataganden Belopp i mkr

Borgensram efter Var andel av skuld
Lantagare Utfast belopp Forandring 2026 forandring 2025-12-31
Savebo 2919 20,0 3129 2928
Savsjo Industribyggnader 400,0 - 50,0 350,0 330,0
Savman 60,0 60,0 60,0
Savsjo Skyttecenter 13,9 13,9 13,9
Stockarydsterminalen 5,0 5,0 1.7
Njudung Energi Savsjo 185,0 90,0 2758 167,5
Kretslopp sydost 2,0 2,0 .
Hoglandsforbundet 10,2 10,2 4,2
Summa 969,0 60,0 1029,0 870,2

Savsjo

kommun



Laneskuld

Hur paverkas budgeten?

 Sjalvfinansieringen av nya investeringar behover
Oka for att dampa lanebehovet

« Koncernskulden per invanare 6kar och darmed
aven risken

SEvsjo
kommun



Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner kronor - -

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronor -
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor - &

-20 -15 -10 -5 0 5 10 15

I 2022 | 2022 | 2024

Savsjo
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Verksamhetens kostnader

Utveckling aldreomsorgen fran SKR

Antal brukare hemtjanst

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Hemtjanst - (A) Demografiska behov @ Hemtjanst - (B) Uppskjutna behov @Hemtjanst - (C) Komprim...

Antal brukare sarskilt boende for aldre

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

SABO - (A) Demografiska behov @ SABO - (B) Uppskjutna behov @SABO - (C) Komprimerade behov




Verksamhetens kostnader

Hur paverkas budgeten?

 Forskolan behover stalla om i takt med att
barnantalet minskar

« |FO-utredning kommer féljas upp

« Behovet av aldreomsorg kommer 6ka nar antalet
aldre 6kar

« Forebyggande insatser och valfardsteknik kan halla
tillbaka 6kningen av aldreomsorg

SEvsjo
kommun



Sammanfattning

Viktigaste punkterna att ta med sig
« Resultatet maste starkas
« Langsiktiga, hallbara atgarder bor prioriteras

« Demografiska forandringar staller krav pa
omstallning

SEvsjo
kommun



_ Prognos 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 | Budget 2029

Invanare enligt SCB’s befolkningsframskrivning 11522 11475 11 440 11 408
Skatteintakter och generella bidrag 950 526 979 605 1008 769 1037 816
Arets resultat -3 780 -1 263 4 668 10548
Resultatutveckling 2021-2024, prognos 2025-2029
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Arets resultat utan besparing -1263 4 668 10 548
Besparing som kravs for att na resultat pa 2% 21000

Arets resultat inkl besparing 19738 25 669 31549
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Budgetberdkning 2027-2029

Savsjo
kommun

Resultatniva

Budget Budget Budget
2027 2028 2029
Balanskravsresultat, tkr 19 738 25 669 31 549
Arets resultat i forhallande till skatteintikter
och generella bidrag 2,0% 2,5% 3,0%
Snitt over fem ar 1,1% 0,9% 1,5%
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Berakning budgetramar 2026-2028

Belopp i tkr

Budgetram Besparing Budgetram Budgetram Budgetram

2026 2027 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen, allmanna fragor -93 388 2283 -92 790 -94 485 -95 199
Kommunstyrelsen, teknisk namnd -33 631 822 -32918 -33 030 -33 145
Kultur- och fritidsnamnd -33 637 822 -33 035 -33 261 -33 494
Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasiet -316 038 71725 -309 349 -309 856 -312 389
Barn- och utbildningsndmnd, gymnasiet -85 074 -83 977 -85 210 -85 680
Socialnamnd -373 716 9135 -369 211 -368 140 -369 670
Myndighetsnamnd -7 241 i 7 ) -7 096 -7 128 -7 128
Kommunfullmaktige -1513 37 -1 505 -1535 -1535
Revision -874 -888 -902 -903
Valnamnd -430 -27 -27 -27
Overférmyndarnamnd -1740 -1789 -1 838 -1838
Summa namnder -947 282 21 000 -932 585 -935 412 -941 008
Berakning ekonomiska resurser 948 370 952 323 961 081 972 557
Arets resultat 1088 21 000 19 738 25 669 31 549




Budgetdirektiv

Uppdrag till namnderna
Analys av nettokostnadsavvikelse
Jamforelse av niva pa taxor med andra kommuner

Konsekvensanalys av besparing pa totalt 21 mkr
* Hur paverkar det andra?

Kommande verksamhetsforandringar
e Hur hanterar namnden det inom ram och i samarbete med andra

SEvsjo
kommun



. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2026-01-20

§13 Diarienummer: KSB 2025/478

Budgetdirektiv 2027-2029

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Ekonomichef Benita Jorgensen och kommundirektor Pierre Klasson
presenterade en oversikt av resultatutvecklingen 2021—-2024, en prognos
for 2025—2027 samt budgetforutsiattningarna infor budgetarbetet for
2027-2029.

I Sdavsjo kommuns budgetprocess ska nimnderna uttrycka och beskriva
det som sérskilt bor beaktas i form av fordndringar i verksamheterna som
kan komma att paverka kommande budgetram.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordférande

Till Kommunfullmaktige

Svar pa fraga som inlamnades av Stefan First vid
kommunfullmdktige 19 januari 2026

Stefan Fiirst (V) har stéllt frdgan "Varfor inte hyvla gator nir det ar blask.

Aldre och funktionsnedsatta har svart att ta sig fram nir gator dr si ojimna, s&
varfor inte hyvla gator fran blask innan det fryser pa?”

Svar:

De géng och cykelvagar som kommunen ansvarar for forsoker man alltid halla
fria frén slask, i synnerhet om prognosen visar videromslag med koldgrader.

Kommunala gatorna skots med lite hogre tolerans jamfort med gang och
cykelvdgar men dven har sé plogar man av dem om det ar mycket slask for att
forhindra alltfor mycket ojamnheter vid videromslag.

Oftast forekommer slask och ojamnheter i vigkorsningar som ansluter till
Trafikverkets vigar dir bilarna tar med sig saltet in pd kommunala gator men
dven har forsoker man ha koll och kora bort slasket innan problem uppstar.

Konsekvensen av vadret som vi upplevde for ndgon vecka sedan med
minusgrader, regn och vind ar nastintill hopplost att forebygga.

Att hyvla alla vigar fria fran is skulle vara mycket kostsamt och troligtvis inte
hela l6sningen pa problemet heller.

Forslag till beslut
Jag foreslar kommunfullmiktige besluta

att anse fragan besvarad och dirmed ldgga denna till handlingarna.

Therese Petersson

Besoksadress Postadress Telefon SMS Mejl Webbplats

Djurgardsgatan 1 SE-576 80 Savsjo +46 382 152 02 +46 702 462 535 therese.petersson@savsjo.se  WWW.Savsjo.se



Besoksadress Postadress Telefon SMS Mejl Webbplats

Djurgardsgatan 1 SE-576 80 Savsjo +46 382 152 02 +46 702 462 535 therese.petersson@savsjo.se  WWW.Savsjo.se
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SAVSIO KOMMUN
Kommunkansliet

2026 01 14
Arendenmu. ... iccveeniein

Till
Kommunstyrelsens Ordf.
Therese Pettersson.

Fraga: En fraga ,undertecknad, Kennerth Jonasson,

fatt utav flera komminvanare under hdsten
2025 ar?

1. Hur ménga personer med anstillning
i kommunen har erhallit avgéngsvederlag
under ar 20257

2.Hur stort dr beloppet i kronor inklusive

alla omkostnader som totalt utbetalts under
ar 2025 till var och en?

Klereo den 8/1-2026
/@L;mﬂt /g%/
Kennertli/Jonasson
Sverigedemokraterna SD



. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2026-01-19

§15

Fragor

Fraga fran Kennert Jonasson (SD) gdllande antalet anstdllda som
erhallit avgangsvederlag under ar 2025.

Fraga fran Stefan Fiirst (V) om varfor inte hyvla gator ndr det dr
“blask”?

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna fragorna till nastkommande sammantriade, samt

att uppdra till kommunstyrelsens ordforande Therese Petersson (KD) att
besvara fragorna muntligt pd nastkommande sammantride.

Beslutet skickas till

Therese Petersson (KD)
Kennert Jonasson (SD)
Stefan Fiirst (V)

Justering Utdragsbestyrkande
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