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Inledning 

Årsredovisningen är en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar över nämnder och bolag och innehållet 
i denna regleras i kommunala redovisningslagen. 

I årsredovisningen beskrivs Sävsjö kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under 
det gånga året. 

Årsredovisningen består av tre större delar; Förvaltningsberättels en, Räkenskaper och 
Verksamhetsredovisning. 

- Förvaltningsberättelsens innehåll är reglerad och några av huvudrubrikerna som ska finnas med är 
viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning och händelser av väsentlig betydelse för 
Sävsjö kommun samt den förväntade utvecklingen. Här redovisas också måluppfyllelsen för de 
övergripande målen som kommunfullmäktige har beslutat om samt  personalbokslut som redovisar 
väsentliga personalförhållanden. I Sävsjö har vi också valt att ta med en hållbarhetsredovisning sedan 
ett par år tillbaka.  

- Räkenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall i resultaträkningen,  
våra tillgångar och skulder i balansräkningen samt redovisning av våra investeringar och finansiering. 
Vidare lämnas informatio n om redovisningsprinciper och noter.  

- Verksamhetsredovisningen innehåller nämndernas och bolagens redogörelse för verksamheten, 
ekonomisk analys, måluppfyllelse, större personalförändringar och viktiga händelser under det gångna 
året samt en framåtblick.  

 

Ur kommunalrådets synvinkel 

Fina prestationer och tillväxt ger bra förutsättningar 

När vi nu lägger 2019 bakom oss kan vi summera den fina prestation som våra anställda gjort under 
året. Med gemensamma insatser har vi skapat en bra verksamhet och ett positivt ekonomiskt resultat. 
Detta trots tuffa utmaningar inom främst vård, omsorg och utbildning.  Vi har tillsammans skapat 
goda förutsättningar att också framöver klara av vårt uppdrag och hantera de stora investeringar som 
väntar. 
     Kommunens befolkni ng har ökat under flera år och det är glädjande att vi fortsätter att växa. År 
2019 ökade befolkningen med 46 personer och vi är nu 11 677 invånare. Vi är en kommun med tillväxt 
och det innebär också att behovet av välfärd ökar. Fler behöver plats på förskolor och skolor, fler 
behöver vård, fler behöver någonstans att bo och fler använder vatten och avlopp. Sävsjö kommun har 
därför under året både genomfört och påbörjat flera stora investeringar för fler bostäder, mer platser i 
förskolor och bra äldreomsorg. Satsningar som är nödvändiga för en fortsatt positiv tillväxt i 
kommunen.  

Ekonomiprognos och covid-19 skapar osäkerhet för jobb och ekonomi 

Bokslutet bekräftar Sävsjö kommuns goda ekonomi. Vi har en bra utgångspunkt för att klara av ett 
läge där det, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), blir allt kärvare för Sveriges kommuner. 
SKR bedömer också att vi ska räkna med höjda räntor. Eftersom Sävsjö kommun har stora 
investeringar framöver kommer det sannolikt innebära en ökad upplåning. Därmed kommer v i också 
få en ökad risk och större kostnader kopplat till ett förväntat högre ränteläge. Åtgärder för att minska 
ökningen av våra borgensåtaganden och vårt lånebehov kommer vara viktiga de närmsta åren.  
    Den eskalerande smittspridningen av coronaviruset i Sverige och utöver världen försätter oss just nu 
i ett helt nytt läge. Viruset påverkar vår vardag och skördar tyvärr många liv. Åtgärderna mot 
virusspridningen slår hårt mot många företag och en del jobb försvinner. Bedömningen är att detta 
kommer för ändra våra ekonomiska förutsättningar negativt. Vårt arbete för minskad arbetslöshet 
kommer bli än viktigare och behöver också kommunala resurser kommande år. Fortsatt samarbete 
med arbetsfºrmedlingen genom jobbhuset och med òSªvsjº modellenò kommer fortsatt vara viktigt.  
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Överskott ger möjlighet att utreda gamla deponier  

Det ekonomiska resultatet för Sävsjö kommun blev ett överskott på drygt 17 miljoner. Utöver resultatet 
har vi reserverat 5 miljoner för att utreda gamla deponier. Även om hela kommunen v isar ett 
plusresultat visar nämnderna sammanlagda resultat ett minus på lite mer än 6 miljoner. Främst är det 
skola, vård och omsorg som går med minus. Orsaken till socialnämndens underskott är främst ökade 
kostnader för hemtjänst men även för funktionshin deromsorg så väl som för individ- och 
familjeomsorg. För barn - och utbildnin gsnämnden är det främst Aleholmskolan som drar över sina 
tilldelade resurser. Även om flera nämnder gör minusresultat är det starkt jobbat att överdraget 
kunnat begränsas och inte hamnat på de nivåer vi ser i flera grannkommuner. Kommunens totala 
överskott beror till stor del på bättre kostnadsutjämning, finansiella intäkter, mer statsbidrag och att vi 
är fler innevånare. Samtliga kommunala företag gör också plusresultat med undantag för SNAB som 
gör ett litet minus. Bland investeringarna som totalt landar på 43 miljoner kan noteras att 
Hägneskolans utbyggnad är klar och att projekteringen av Rörviks skola påbörjades under året. 

Tack till medarbetare 

Slutligen vill jag tacka alla kommunens medarbetare och förtroendevalda för ert arbete och 
engagemang. Tillsammans har vi alla gemensamt bidragit till kommunens framgång, fina verksamhet 
och goda resultat! 

 

Stefan Gustafsson  
Kommunstyrelsens ordförande  

 

 

Underskrifter 

Kommunstyrelsen i Sävsjö kommun den 21 april 2020. 

 

 

 

 

Stefan Gustafsson (KD) Christer Sjögren (S) Mats Hermansson (M)  

Ordförande 1:e vice ordförande 2:e vice ordförande 

 
 

 
Gunnel Lundgren (KD)  
 

 
  
 

             Lena Persson (S) 

 
 
 

Göran Häll (S) 

 
 
 
 

Christer Sandström (C) 

 
 
 
 

Matilda Henriksson (C)  

 
 
 
 

Kjell Lundkvist (SD)  
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Sävsjö kommun redovisar ett positivt resultat för 2019 på 17,4 mkr vilket är 8,1  mkr över budgeterat 
resultat. Nämnderna tillsammans redo visar en negativ budgetavvikelse på -6,4 mkr och 
finansförvaltningen ett överskott på 14,4  mkr. Intäktsökningen beror främst på ökade generella 
statsbidrag samt erhållna utdelningar och reavinster vid försäljning av tomtmark. Kommunen har 
under året ökat avsättningen för gamla deponier med 5 mkr. Detta för att kommunen behöver utföra 
mer utvidgande markundersökningar, MIFO 2, på de deponier som har en högre riskklassning.  

Årets investeringar uppgick till 43,4  mkr mot budgeterad budget på 57,4 mkr. I 2019 års budget var 
10 mkr avsatta för projektering och påbörjande av byggnation av Rörviks skola. Detta arbeta har dock 
blivit framskjutet i tid då djupare utredningar har behövts göras. De större investeringar som utförts är 
färdigställande av utbyggnaden av Hägneskolan på 6,2 mkr, energibesparingsåtgärder i kommunala 
fastigheter som byte av ventilation och installation av molokar för 5,8  mkr samt exploatering av 
Tällevad II på 1,9 mkr.  

Likvida medel vid årsskiftet uppgick till 162  mkr och det sista lånet på 15 mkr har amorterats under 
året. Kommunen enskilt har i och med amorteringen inga låneskulder kvar.  

Det totala pensionsåtagandet var per den sista december 265 mkr vilket är en minskning med 3,3  mkr 
från föregående år. 

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en  god ekonomisk hushållning och detta skapas genom att 
verksamheterna drivs på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. För att mäta detta har 
kommunen tre finansiella mål vilka har blivit uppfyllda under året.  

Kommunkoncernens resultat för året blev ett överskott på 27 mkr. Samtliga bolag utom Sävsjö 
Näringslivs AB redovisar ett positivt resultat för året. Investeringsvolymen har ökat med 13% till 
121 mkr. Likvida medel i koncernen uppgick till 179  mkr och låneskulden till 818  mkr.  

Kommunens borgensåtagande för de kommunala bolagens låneskulder uppgick till 938 mkr vilket är 
en ökning med 52 mkr mot fg år då Sävebo AB har fått en utökning på 44,5 mkr i och med 
nybyggnationen av förskolan Ripan samt att Sävsjö Skyttecenter ek. för. har fått en ökning på 7,9 mkr 
för ombyggnation till ett Allaktivitetscenter.  

 

Resultat och ekonomisk ställning - Fem år i sammandrag 

Kommunkoncernen 

Belopp i  tkr  
Bokslut 

2015  
Bokslut 

2016  
Bokslut 

2017  
Bokslut 

2018  
Bokslut 

2019  

Årets resultat, tkr  17 011 37 001 61 802 41 652 27 148 

Finansnetto, tkr  -4 954 -8 788 -2 236 -1 490 -2 459 

Likvida medel / invånare,  kr  4 063 9 605 21 163 16 819 15 337 

Låneskuld / invånare,  kr  50 813 59 493 72 911 69 047 70 055 

Eget kapital / Invånare,  kr  34 116 36 853 41 908 44 504 46 286 

Soliditet, % 32 31 30 33 33 

Kassalikviditet,  % 58 85 129 115 107 

Kassaflöde, tkr 19 422 63 833 133 835 -47 668 -16 531 

Skuldsättningsgrad, ggr 2,1 2,2 2,2 2,0 1,98 
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Kommunen 

(Belopp tkr)  
Bokslut 

2015  
Bokslut 

2016  
Bokslut 

2017  
Bokslut 

2018  
Årsbudget 

2019  
Bok slut 

2019  

Antal invånare (per 31 december) 11 228 11 338 11 496 11 631 11 550 11 677 

Utdebitering allmän kommunalskatt,  kr  21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 

Antal anställda (tillsvidareanställda 
årsarbetare) 

998 912 937 916                -                933 

Personalkostnader, tkr  -507 050 -540 673 -573 266 -600 933 -590 960 -607 249 

Omsättning (intäkter, skatteintäkter och 
kommunalekonomisk utjämning, exkl. 
AFA), tkr  

795 500 872 724 920 085 930 282 910 024 936 114 

Verksamhetens nettokostnader, tkr  -593 064 -613 132 -660 115 -694 310 -714 376 -729 877 

Årets resultat före extraordinära poster,  tkr  9 075 30 420 43 315 29 693 8 207 17 350 

Nettoinvesteringar,  tkr  57 940 30 004  41 695 44 241 52 250 43 399 

Anläggningstillgångar,  tkr  476 400  477 704 394 920 411 809 447 186 427 623 

Likvida medel,  tkr  36 476 104 454 220 789 180 806 122 386 162 421 

Eget kapital, tkr  331 642 362 062 405 377 435 070 437 574 452 420 

Långfristiga lån,  tkr  90 169 92 493 41 812 15 000  0 0 

       

Soliditet (eget kapital/tillg ångar), % 54,7 56,0 60,4 65,8 70,0 67,7 

Kassaflöde (resultat exkl. avskrivningar / 
intäkter),  % 

4,7 6,8 7,4 5,7 3,8 4,4 

Nettokoncernskuld per invånare,  kr  50 893 59 797 72 911 69 047                - 70 055 
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Den kommunala koncernen 

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och förvaltningsorganisation. Den 
politiska organisationen består av, förutom av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen, av sex 
nämnder. Förvaltningsorganisationen består av fyra förvaltningar som hjälper nämnder och styrelser 
med utredningar, planering och administrativt arbete. Dessutom finns det fyra avdelningar som 
stödfunktioner under kommunledningskontoret.  

Under 2019 har det skett några organisatoriska förändringar i form av omflyttningar av 
ansvarsområden mellan nämnder. 

Den första januari 2019 bildades en gemensam överförmyndarnämnd och ett gemensamt 
överförmyndarkansli på höglandet  (Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda). 

Räddningstjänstens verksamhet ligger under kommunstyrelsen ( tidigare myndighetsnämnd en). 

Fordonssamordning har flyttat från ekonomiavdelningen till serviceförvaltningen och 
skolskjutsadministrationen har flyttat från komm unledningskontoret ( utvecklingsavdelningen) till 
barn- och utbildningsförvaltningen.  

Bemanningsenheten har efter genomförd provperiod och utvärdering permanentats och är nu en egen 
enhet under personalavdelningen. Kostnader för administrativ personal på bemanningsenheten har 
under 2019 legat centralt under finansenheten men kommer från och med 2020 fördelas ut på 
verksamheterna. 

Ett personalorgan har inrättats som övertar vissa personal- och lönefrågor. 

Ett gemensamt Hållbarhetsråd har bildats genom samordning av det tidigare välfärdsrådet och 
centrala säkerhetsgruppen. 

Kommunal verksamhet bedrivs också i tre helägda samt i sex delägda bolag. Syftet med bolagen är att 
verksamheten ska skapa nytta för kommun en och dess medborgare. Bolagen ska drivas i en väl avvägd 
kombination av samhällsnytta och affärsnytta med en tydlig ägarstyrning i dialog med bolagen . 
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Nämnder  Verksa mhet  Privata utförare  

Kommunstyrelsen- allmänna frågor  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande 
politiska förvaltningsorgan och har ansvar 
för hela kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen 
ansvarar även för räddningstjänst.  

 

   

Kommunstyrelsen tekniskt utskott  
Kommunstyrelsens tekniska utskott 
ansvarar för verksamheterna gata, park, 
fordonsamordning  och kommunal service.  

 

   

Barn- och utbildningsnämnden  

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för 
förskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, 
förskoleklass, grundskola, gymnasieskola, 
vuxenutbildning och musikskola.  

Ersättning till privata utförare inom 
förskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, 
förskoleklass, grundskola, gymnasium och 
vuxenutbildning har skett motsvarande 10  % 
av nämndens kostnader. 

   

Socialnämnden 

Socialnämnden ansvarar för kommunens 
socialtjänst. Verksamhetsområden är äldre, 
funktionshinder, individ - och familjeomsorg, 
hälso- och sjukvård, flyktingmottagning 
samt arbetsmarknads- och 
sysselsättningsåtgärder. 

Ersättning till privata utförare har skett 
motsvarande 10 % av nämndens kostnader. 

   

Kultur - och fritidsnämnden  

Kultur -och fritidsnämnden har till uppgift 
att främja kultur - och fritidsverksamhet i 
kommunen med särskild tyngdpunkt på 
barn- och ungdomsverksamheten. 

 

   

Myndighetsnämnden  
Myndighetsnämndens ansvarsområden är 
miljöskydd , hälsoskydd, livsmedel samt bygg 
och karta. 

 

   

Överförmyndarnämnden  
Överförmyndarnämndens huvudsakliga 
uppgift består i att utöva tillsyn över gode 
män, förvaltare och förmyndare.  

 

   

 

Bolag  Verksamhet  Bolag  Verksamhet  

AB Sävsjö Industribyggnad 

Ägs till 100%, fastighetsbolag som 
förvaltar industrifastigheter.  

Styrelseordf.: Lena Persson          
VD: Urban Blücher  

Njudung Energi Sävsjö AB 

Ägs till 50%, bolag som på 
affärsmässiga grunder bedriver 
eldistribution och fjärrvärme samt 
enl. självkostnadsprincipen hanterar 
VA och hushållsavfall. 

Styrelseordf.: Lennart Ljungkvist  
VD: Ola Rosander 

   Sävebo AB 

  Ägs till 100%, fastighetsbolag som  
  bedriver allmännyttig -
bostadsverksamhet. De förvaltar även 
 kommunens fastigheter.  

   Styrelseordf.: Therese Pettersson     
   VD: Urban Blücher  

Sävsjö Näringslivs AB 

Ägs till 50%, näringslivsbolag som 
verkar för att utveckla näringslivet.  

Styrelseordf: Sune Johansson 
VD: Helena Gill  

  SavMan AB 

Ägs till 100%, bredbandsbolag som 
bygger fibernät och säljer 
anslutningar till kunder boendes i 
Sävsjö kommun  

Sävsjö Skyttecenter Ek.fören. 
Ägs till 62%, äger fastigheten där 
Skyttecentret finns och där 
skyttegymnasiet har sin verksamhet. 

 
   Styrelseordf: Johanna Danielsson 
   VD: Bo Dahl 

 Styrelseordf: Fredrik Håkansson  

  Smålandsbredband AB 

Ägs av SavMan AB till 25% och 
ansvarar för fiberförbindelser till 
Eksjö, Nässjö, Vetlanda  och Sävsjö 
kommun.  

Stockarydsterminalen AB 

Ägs till 50%, driver järnväg sterminal 
för skogsråvaror och biobränslen. 

Styrelseordf: Stefan Gustafsson 
VD: Ulf Blomqvist  

 
   Styrelseordf: Samuel Bengtsson 
   VD: Frank Gunnarsson 

  

   Sävsjö- Vetlanda Fiber AB 
Ägs av SavMan AB till 50% och 
bolaget hyr ut IT -infrastruktur 
(fiber) till Smålandsbredband AB.  

  

 
   Styrelseordf: Ola Rosander 
   VD: Bo Dahl 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Befolkningsutveckling 

Utvecklingen av kommunens verksamhet och den kommunala koncernen är starkt beroende av den 
demografiska utvecklingen och förändringen i olika åldersgrupper.  

Sedan 2012 har Sävsjö haft ökad inflyttning till kommunen. Den inrikes inflyttningen har fortsatt öka 
medan antalet invandrade har sjunkit sedan 2016. 

Befolkningsökningen har inte varit lika stor  under 2019 som de senaste åren. Sävsjö kommun ökade 
med 46 personer under 2019. 

700 personer flyttade till Sävsjö och 667 personer flyttade ut från Sävsjö vilket blir ett flyttnetto på 
plus 33 personer. 137 personer föddes och 123 avled vilket resulterade i ett födelseöverskott på 14 
personer. 

Av de som flyttade till Sävsjö kom 252 personer från vårt eget län (36%), 330 personer kom inflyttade 
från övriga Sverige (47%) och övriga 118 kom från utlandet (17%). 

När det gäller inflyttade personer från utlandet  dominerar Asien med 67 personer vilket motsvarar 
nästan 57%. 

Det var 301 personer som flyttade ut inom vårt län, 333 flyttade till något annat län i Sverige och 
övriga 33 flyttade till utlandet.  

Av Sävsjös 11 677 invånare per sista december 2019 är 5 692 kvinnor (48,7% ) och 5 985 män (51,3%). 

Den åldersgrupp som ökat mest det senaste året har varit åldersgruppen 7-17 år som ökat med 2,9%. 
Åldersgruppen 18-24 år har minskat med 7,3%. 

Sävsjö tätort har stått för befolkningsökningen. Hjälmseryd, Stockaryd oc h Hultsjö har tillsammans 
minskat något i befolkning.  

 

Befolkningsutveckling - Fem år i sammandrag  

Befolkningsutveckling 

År  2015  2016  2017  2018  2019  

Antal invånare ( per 31 december) 11 228 11 396 11 496 11 631 11 677 

Antal födda 123 147 133 148 137 

Födelsenetto -2 28 2 33 14 

Flyttnetto  120 135 84 94 33 

      

Åldersfördelning 

År  2015  2016  2017  2018  2019  

Åldersgrupp       

0-6 år 934 979 997 1 009  1 024 

7-17 år 1 482 1 498 1 576 1 636 1 684 

18-24 år 955 961 918 899 833 

25-44 år 2 411 2 479 2 495 2 543 2 583 

45-64 år 2 832 2 816 2 825 2 824 2 807 

65-79 år 1 863 1 885 1 907 1 940 1 954 

+80 år  751 778 778 780 792 

Summa 11 228 11 396 11 496 11 631 11 677 
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Befolkning per församling 

År  2015  2016  2017  2018  2019  

Sävsjö 6 418 6 508 6 531 6 634 6 755 

Vrigstad-Hylletofta  1 949 1 994 1 996 1 977 1 981 

Hjälmseryd  1 253 1 224 1 237 - - 

Stockaryd 1 182 1 214 1 256 3 020  2 941 

Hultsjö  426 456 476 - - 

Summa 11 228 11 396 11 496 11 631 11 677 

 

 

Arbetsmarknad 

Utvecklingen på arbetsmarknaden är viktig att  följa då den påverkar den kommunala verksamheten på 
flera sätt. Den sista december 2019 var det totalt 468 personer som var öppet arbetslösa eller deltog i 
program med aktivitetsstöd i Sävsjö. Av dessa var 186 personer öppet arbetslösa och 82 personer 
ingick i etableringsprogram för nyanlända. Den totala summan på 468 personer motsvarar 8,6% av 
registerbaserad arbetskraft i åldrarna 16-64 år vilket är en högre nivå än både snittet i länet som var 
6,5% och snittet i riket som var 7,4%. Motsvarande siffra för unga i åldrarna 18-24 år var 10,3% och 
födda utomlands 16-64 år var 29,2%. 

 

Utbildning 

Kompetensförsörjning är ett annat område som påverkat verksamheterna då det råder brist på 
arbetskraft inom vissa yrkesgrupper. Den demografiska utvecklingen spelar roll med fler unga och 
äldre. Vi har ett tryck på förskoleplatser samtidigt som det är svårt att rekrytera förskollärare med 
legitimation. Vi ser ett ökat behov av hemtjänstinsatser i takt med att andelen äldre ökar. Vi ser också 
att vissa specialisttjänster är svåra att rekrytera vilket fått konsekvenser för bland annat 
samhällsbyggnadsavdelningen. 

 

Övriga väsentliga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Utvecklingen av digitaliseringen fortsätter i vår omvärld och avspeglar sig i kommunens verks amheter, 
bland annat genom fler digitala tjänster, utveckling av IT -stöd och hjälpmedel. Flera exempel på hur 
vi arbetat med detta finns att läsa i nämndernas verksamhetsberättelser. 

Inom fastighetssidan ser vi att åldrande anläggningar ställer större och större krav på drift och 
underhåll. Detta tillsammans med kraftigt ökat utnyttjande märks främst i ishallen där 
energikostnaderna fördubblats de senaste åren. 

Osäkerhet kring statsbidrag och skatteintäkter har särskilt präglat planeringsförutsättningarna under 
året kring de ekonomiska förutsättningarna. Kort framförhållning från statsmakterna och osäkerhet 
om konjunkturen och därmed skatteintäkter har försvårat planeringen.  

Den nya lagen om utskrivningsklara patienter påverkar ekonomin inom socialförvaltni ngen. Lagen 
innebär att kommunerna blir ålagda att lösa omsorgsbehov inom 24 timmar för att inte bli 
betalningsskyldiga för vård av platser till sjukvården.  
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Analys av väsentliga risker 

Identifierad risk  Beskrivning  Organisatorisk enhet  Hantering av ri sk  

Omvärldsrisk     

Utveckling på arbetsmarknad,  
konjunkturutveckling  
Befolkningsutveckling  

Förutsättningar för näringslivet.  
Arbetslöshet och kostnader för 
försörjningsstöd.  
Andel äldre och andel yngre- 
demografin  

Kommunstyrelsen  
Socialnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden  

Omvärldsbevakning och analys, 
budgetdirektiv mm  

    

Verksamhetsrisk     

Personal 
Kompetensförsörjning inom 
vissa yrkesgrupper och 
specialisttjänster.  

Alla nämnder  
Alla förvaltningar arbetar med 
frågorna- hög prioritet.  

Fastigheter Underhållsbehov Kommunstyrelsen  
Arbete med underhållsplaner 
pågår. 

Finansiell risk     

Osäkerhet kring statsbidrag och 
skatteintäkter  

Osäkerhet befolkningsutveckling 
avspeglar sig i skatteintäkter. 
Kort framförhållning från 
statsmakterna kring vissa 
statsbidrag. 

Kommunstyrelsen- 
finansförvaltningen  

Löpande ekonomisk uppföljning.  

Finansiering investeringsbehov 
Förutsättningar att möta 
investeringsbehov med 
självfinansiering.  

Hela kommunkoncernen  
Ökad samordning kring frågorna 
och längre planeringshorisont.  

Händelser som inträffat under räkenskapsåret eller efter dess slut 

Minskade asyl- och schablonersättningar från Migrationsverket får påverkan på verksamheternas 
intäkter och kostnader. Under året har det pågått omställningsarbete för att minska 
personalstyrkorna, bland annat för SFI - vuxenutbildningen på Aleholms gymnasium. Samtidigt pågår 
fortsatt arbete med nyanländas lärande i skolor och insatser för att få fler i arbete. 

Inom hemtjänsten ser man att antal hemtjänsttimmar ökar. Den demografiska utveckling en är en del 
av förklaringen.  

Beslut om att avveckla särskilt boende Eneliden, Rörvik togs i september av socialnämnden. 
Avveckling har därefter påbörjats. Boenden har erbjudits plats på andra särskilda boenden inom 
kommunen.  

Antal placeringsdygn ökar för barn på institution samt för placeringar på familjehem.  

Kostnader för försörjningsstöd har ökat och kan fortsatt öka om konjunkturen blir sämre.  

Ytterligare förhållanden som påverkar 2019 års bokslut har varit att färre gymnasieelever väljer 
utbildning på hemorten. Endast 46% av eleverna valde utbildning på hemorten vid höstterminens 
start. Detta får direkt konsekvenser på de interkommunala ersättningarna. Skolan arbetar aktivt för att 
attrahera fler elever till skolan.  

En avsättning har gjorts med 5 mkr för att användas till markundersökningar (MIFO 2) vid gamla 
deponier för  att kunna utreda och genomföra eventuell sanering av mark. 

Coronavirusets spridning under 2020 har fått stora effekter i hela världen. I Sävsjö kommun påverkas 
framförallt  vård, omsorg samt skolor och förskolor . Detta då anställda måste vara extra försiktiga och 
får inte gå till jobbet med förkylningssymtom. Det kan även vara så att barnen har förkylningssymtom 
och därför inte får gå till skolan eller till förskolan och därav måste föräl dern vara hemma för vård av 
barn. Detta har lett till höga sjukskrivningstal bland personalen och vår bemanningsenhet jobbar för 
högtryck för att hitta vikarier. I det privata näringslivet har många företag det väldigt tufft med 
vikande försäljningssiffror  vilket lett till permitteringar. Kommunen och de kommunala bolagen 
jobbar med att hitta olika åtgärder för att underlätta för näringslivet för att motverka konkurser. Att 
rädda arbetstillfällen i kommunen blir en viktig del. Att prognosti cera de ekonomiska konsekvenserna 
av corona är svårt. I och med att konjunkturen har dykt ner kraftigt kommer det leda till minskade 
skatteintäkter och risk för att försörjningsstödet skjuter i höjden. Riksdagen har fattat beslut om att 
tillföra extra generella statsbidrag  för att underlätta ekonomiskt för kommunerna . Kommunledningen 
följer  utvecklingen av corona dag för dag och ingår i ett antal regionala nätverk ledda av länsstyrelsen. 
Lokalt har vi inrättat en inriktnings - och samordningsfunktion, ISF, för coronaviruset där vi har 
avstämningar varje vecka och vid behov varje dag.  



Årsredovisning 13(114) 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Ekonomisk styrning 

Varje år arbetas det fram och beslutas om en verksamhetsplan. Planen innehåller en 
beskrivning av vilken verksamhet som planeras att genomföras i nämnderna kommande år 
utifrån givna ekonomiska ramar  (budget) och vilka mål och aktiviteter man arbetar mot. 
Budget är ett viktigt verktyg i arbetet att styra kommunens ekonomi.  Budgetprocessen i 
Sävsjö kommun består av arbete med driftsbudget, investeringsbudget, fastställande av 
taxor, verksamhetsmål och aktiviteter för kommande verksamhetsår. Det är 
kommunfullmäktige som i juni varje år beslutar om budget ramar för kommunens nämnder. 
Under hösten arbetar nämnderna fram verksamhetsplaner utifrån beslutade ramar. 
Kommunfullmäktige fastställer sedan verksamhetsplanen under november månad. Budgeten 
innehåller en plan för verksamheten och ekonomin för en period av tre år.  
 
Budgetuppföljning sker sju gånger per år genom fem månadsbokslut, ett delårsbokslut som 
upprättas per 31 augusti varje år och ett årsbokslut. 
 
Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över hela den kommunala koncernen. 
Uppsiktsplikten fullföljs genom ägardirektiv och ägardialog med  de kommunala bolagen och 
genom dialogmöten med nämnderna. 
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Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi 

 

Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi, "Utvecklingsstrategi 2016-2022 för Sävsjö kommun med sikte på 
2030" antogs av kommunfullmäktige den 23 maj 2016 § 74. 

Utvecklingsstr ategin beskriver Sävsjö kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med vår 
kärnverksamhet ska ange riktning och förbättringar fram till år 2022. Den består huvudsakligen av 
fyra olika delar; vision, övergripande mål, värdegrund och prioriterade utvecklingso mråden. 

Med utgångspunkt från denna strategi har nämnder och bolag arbetat fram mål och styrtal för 2019 
som fastställts av kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat om prioriterade 
utvecklingsområden. Förvaltningar och enheter har under åre t arbetat med olika aktiviteter för att 
målen ska kunna nås. Målen och uppdragen följs upp i månadsrapporter i delårsrapport och inför 
budgetarbete. Genomförda aktiviteter kommuniceras ut till medborgare på olika sätt under året och 
kommunens hemsida är en viktig del här, likaså sociala medier. I nämndernas verksamhetsberättelser 
beskrivs arbetet med utvecklingsstrategin och hur man lyckats nå sina mål. 

Arbete med utvecklingsstrategin ingår som en del i kommunens budgetprocess. 

Vår vision 

 "Tillsammans skap ar vi Sveriges mest barnvänliga, inkluderande och gröna kommun."  

 

 

 

Visionen bestämmer riktningen på vårt 
arbete de kommande åren med sikte på 
2030.  

Visionens tre delar; barnvänliga Sävsjö, 
gröna Sävsjö och inkluderande Sävsjö ska 
vara ledstjärnor i det v i gör och 
prioriterar. Så här står det i strategin: 
"Sävsjö kommun har gott om tillgångar 
men står också inför en rad utmaningar. 
För att uppnå visionen om Sveriges mest 
barnvänliga, inkluderande och gröna 
kommun så ska vi arbeta målinriktat, 
framsynt och med helhetstänk." 

Under året har förvaltningar och bolag 
arbetat med aktiviteter som har koppling 
till visionen om att vi tillsammans ska 
skapa Sveriges mest barnvänliga, 
inkluderande och gröna kommun.  
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Aktiviteterna har kommunicerats ut till medborgare på olika sätt, en del via hemsidan i form av små 
berättelser i nyhetsflödet, andra via Tillsammanstidningarna som har delats ut till alla hushåll i Sävsjö 
kommun.  

I nämndernas och bolagens verksamhetsberättelser beskriver nämnderna och bolagen hur man 
arbetat med olika aktiviteter.  

För att ytterligare sätta fokus på aktiviteter kopplade till hållbarhetsperspektivet finns också ett 
särskilt kapitel med exempel på hur vi arbetat med ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet kopplat 
till visionen.  

Övergripande mål 

Sävsjö kommuns verksamheter är till för alla som bor och verkar i vår kommun. Som kommun är det 
vår huvuduppgift att leverera god och effektiv service till våra medlemmar. Vi har f yra övergripande 
mål för all vår  verksamhet. 

 

För att nå de övergripande målen har kommunfullmäktige, 
nämnder och bolag tagit beslut om styrtal som följs upp 
under året. Verksamheterna arbetar även med olika 
aktiviteter.  

För 2019 har kommunfullmäktige fattat beslut om 10 styrtal 
och nämnderna och kommunstyrelsen har beslutat om 
sammanlagt 70 styrtal. Även bolagen beslutar om styrtal. 
Styrtalen följs upp och kommenteras i respektive nämnd och 
bolags verksamhetsberättelser. 

 

 

 

 

Måluppfyllelse på kommunfullmäktigenivå 

I knappt hälften av kommunfullmäktiges styrtal har vi nått målu ppfyllelse. Bäst måluppfyllelse 
redovisas i de övergripande målen som handlar om att arbeta för kostnadseffektivitet och god 
ekonomisk hushållning.  

Vi har haft svårast att nå måluppfyllelse inom det övergripande målet om att leverera kommunal 
service med god kvalitet. Här har vi inte nått målen om andel behöriga till något nationellt program på 
gymnasiet samt antal inskrivna barn/ årsarbetare på förskolorna. 

Måluppfyllelse kommunstyrelse och nämnder 

Måluppfyllelse har nåtts i hälften av styrtalen. För ytterl igare 21 % är man på väg att nå målen men i 
16 % av styrtalen har man inte nått måluppfyllelse. För övriga styrtal har man inte kunnat genomföra 
någon mätning av olika anledningar och för några styrtal kommer inte mätning vara möjlig att göra 
förrän våren 2020.  

Det finns stora variationer mellan nämnderna, både i antal styrtal och hur man lyckats med  
måluppfyllelsen.  

Flest styrtal finns inom området som handlar om kostnadseffektivisering och god ekonomisk 
hushållning. Högst andel måluppfyllelse redovisar m an inom områdena som handlar om att leverera 
kommunal service och tjänster med god kvalitet och målet om delaktighet.  

Måluppfyllelse bolag 

Måluppfyllelsen för bolagen är mycket hög. De flesta bolagen redovisar 100% måluppfyllelse. Några av 
bolagen har inte ändrat i sina målformuleringar sedan föregående år. 
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Utvecklingsområden 

 

Sävsjö kommun arbetar med nio utvecklingsområden som har arbetats fram med utgångspunkt i 
kommande utmaningar och i dialog med politiker, tjänstemän och allmänhet.  

Under 2019 valde kommunstyrelsen ut fyra av dessa utvecklingsområden där man beslutat om 
särskilda uppdrag/mätetal.  

Ungdomars initiativ och engagemang 

¶ Under 2019 ska ett kommunalt ungdomsråd med ungdomar representerade i hela kommunen 
träffas vid minst fyra tillfällen.      

Ett kommunalt ungdomsråd har inte bildats under året men istället har man arbetat med ungdomars 
initiativ och engagemang på många andra sätt. Erfarenheter på andra håll har visat att det finns andra 
sätt att arbeta med ungdomars engagemang som ger större effekt. Inom fritidsgårdsverksamheten har 
man arbetet med fokusgrupper kring särskilda frågor och även genomfört en enkätundersökning 
under hösten 2019. I undersökningen var ungdomarna själva delaktiga i utformning av frågor och man 
arbetade mycket med återkoppling och dialog kring de svar som kom in.  

Entreprenörskap för framtiden- arbete med företagande 

¶ Under 2019 ska minst fem företagsfrämjande aktiviteter arrangeras för att stärka den digitala 
kompetensen i kommunens företag.  

¶ Minst tio företag ska startas 2019 efter affärsutveckling på Science Park i Tillväxthuset. 

Under 2019 har vi arrangerat lunch - och frukostmöten ihop med Jönköping University och Science 
Park med syfte att stärka den digitala kompetensen. En särskilt riktad insats har gjorts mot e-handel, 
där kommunen och Science Park i Sävsjö har arrangerat två föreläsningar och en utbildning inom 
området. Sävsjö Näringslivs AB har även gjort utskick om länsövergripande digitaliseringsprojekt till 
sina medlemsföretag och erbjudit möjlighet till ytt erligare stöd. Insatser kopplade till digitalisering; 
digital transformering, automation och robotisering är något vi fortsatt behöver bevaka och göra 
aktiviteter kring, inte minst kopplat till industrin.  

Under 2019 har 16 nya företag; varav 12 bolag som drivs av män och 4 bolag som drivs av kvinnor, 
startats efter affärsutveckling på Science Park i Tillväxthuset, Sävsjö kommun. 

Näringslivsarbete 

I Svenskt Näringslivs ranking av företagsklimatet i Sveriges kommuner placerade sig Sävsjö på plats 81 
av 290 kommuner vad gäller det totala företagsklimatet år 2019. Detta är en förbättring med 30 
placeringar jªmfºrt med ¬ret innan och dªrmed blev vi ªven utsedda till òlªnsklªttrareò. Vad gªller 
nyföretagsamhet tappade vi en placering mot året innan, men 2018 uppnådde vi en bra placering då vi 
klättrade 56 placeringar och lyfte oss stort. Vi tror att de insatser som gjorts kopplat till Tillväxthuset 
och den samordning som vuxit fram mellan våra olika aktörer har haft stor betydelse.  

Vad gäller tillgång på kompetens, så är det fortfarande en prioriterad fråga, men som lyft markant med 
över 60 placeringar 2019. Vi hamnar i rankingen på plats 161 mot tidigare 241. Vad gäller orsaker till 
detta är säkerligen att fler personer har kommit i arbete de senaste åren, att vi haft en stark inflyttning 
men kanske också att högkonjunkturen mattats av något under 2019. 

Antal nystartade företag i bolagsformen aktiebolag och enskilda firmor i Sävsjö 2019 var 70 stycken; 19 
stycken aktiebolag och 51 stycken enskilda firmor. (I denna sammanställning är bolagsformer som 
exempelvis dödsbon och föreningar ej medräknat, vilket gör denna statistik skev mot Bolagsverkets 
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totala sammanställning, där alla upp startade bolagsformer finns med). Antal potentiella företagare 
som fått stöd i affärsutveckling på Tillväxthuset har varit 49 stycken, varav 13 kvinnor och 36 män. 

Vi har under året haft ett personalglapp kopplat till kommunens näringslivsarbete, då tidigare 
näringslivsstrateg slutade för annat arbete i augusti. Vi har dock arbetat fram ett bra samarbete mellan 
olika parter på Tillväxthuset och har under hösten arrangerat möten mellan handläggare på 
Tillväxthuset och Svenskt Näringsliv för att prata om rankingen och hur vi tillsammans kan stärka upp 
arbetet framöver. Detta är inte minst vikti gt för att kunna möta eventuella konjunktursvängningar.  

Öppenhet och gemenskap- inkludering av människor från andra länder 

¶ Andelen arbetslösa födda utomlands ska vid 2019 års slut högst ligga i nivå med genomsnittet 
för länet.  

¶ Andelen deltagare som börjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet ska vara högre än snittet i länet. 

Andelen personer födda utomlands som var arbetslösa eller i program med aktivitetsstöd var vid 2019 
års slut högre än genomsnittet för länet. 29,2 % i Sävsjö i jämförelse med 20,3 % som var snittet i 
länet. 

Andel deltagare som börjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet 
var enligt de senaste uppgifterna (2018) 59 % vilket är en högre siffra än snittet i länet som var 32% 
men en lägre andel än föregående år (71%). 

Bland kvinnorna ( 48%) är andelen lägre som börjat arbeta eller studera  efter avslut i kommunens 
arbetsmarknadsenhet än resultatet är för männen (64%). 

Alla får plats hela livet- att få komma till tals 

¶ I arbetet med delaktighet kommer fokus ligga på att utifrån delaktighetstrappan fokusera på 
dialog, inflytande och medbeslutande. 

¶ Kommunikationsavdelningen ska under 2019 genomföra ett projekt, kopplat till sk 
tjänstedesign, i syfte att utveckla den interna servicen till andra förvaltningar.  

Kommunledningskontoret har under året arrangerat olika typer av möten med kommuninvånare med 
fokus på aktuella och angelägna frågor. Några möten har mer varit mer av karaktären 
informationsmöten medan andra mer fokuserat på di alogen och inflytande. 

I samband med revidering av ny utvecklingsstrategi och arbete med värdegrund och tillitsbaserad 
styrmodell har möten genomförts bland både politiker och tjänstepersoner i form av workshops mm. 
Syftet med dessa möten har varit att öka kunskap och bredda inflytandet.  

Kommunledningskontoret har påbörjat ett arbete med att tydliggöra stödprocesserna ut mot 
verksamheterna i syfte att utveckla den interna servicen till andra förvaltningar.  

Värdegrund 

Anställda i Sävsjö kommun ska med utgångspunkt i alla människors lika värde;  

Värdegrunden ska genomsyra vår organisation för att vi ska 
kunna leverera en trygg och säker välfärd med hög integritet 
och respekt för den enskilde. 

I arbetet med att se över och revidera utvecklingsstrategin har 
värdegrunden varit ett prioriterat område på olika workshops 

som genomförts under året. 

Under hösten 2019 presenterades ett förslag på reviderad 
värdegrund som kommunfullmäktige fattade ett 
inriktningsbeslut om. Ett beslut kommer att tas under våren 

2020 efter  ytterligare informations - och utbildningsinsatser.  
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Uppföljning övergripande mål 

Vi ska leverera kommunal service och tjänster med god kvalitet 

 

Kommentar 

Grönt betyder att målet är uppfyllt, gult att det delvis är uppfyllt och rött att det inte är uppfyllt. Ett 
svart streck betyder att målet inte har kunnat mätas.  

Styrtalen nedan kommer från Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2019. Måtten i KKiK har 
grupperats i tre områden; samhälle och miljö, barn och unga samt stöd och omsorg. Styrtalen som 
valts ut inom det övergripande målet om att vi ska leverera kommunal service och tjänster med god 
kvalitet finns representerade inom dessa områden. 

Styrtal  Kommentar  Utfall  Målvärde    

Vi ska höja oss med två 
procentenheter om vad 
företagarna ger för 
sammanfat tande omdöme 
om kommunens service 
till företagen i 
förhållande till 2017 års 
nivå.   

Myndighetsnämnden har inte 
genomfört Insikt -
undersökningen 2019. 
Anledningen är att man gjort 
för få tillsyner på miljösidan 
och därmed haft för få 
personer att fråga. 

  

 68   

Andel behöriga elever till 
något nationellt program 
på gymnasieskolan ska 
vara minst 90%   

Senaste mätning visar ett 
utfall på 77,9 % vilket är 
sämre än snittet för övriga 
kommuner som låg på 82,5%. 
Värdet året innan var 78,1%. 

77,9 % 90 %   

Antal  olika personer som 
besöker vårdtagare inom 
hemtjänsten under en 14 -
dagars period ska in te 
vara fler än föregående år 
(13 vårdare)   

Senaste mätningen visar ett 
utfall på 15 personer. För alla 
kommuner ( ovägt medel ) var 
siffran 16 olika personer. 

15 13   

Inskrivna barn per 
årsarbetare i förskolan 
ska inte vara högre än 
2017 års nivå.   

Sävsjö ligger på en högre nivå 
än snittet i riket som var 5,1 
barn per årsarbetare. 

5,6 4,6 
  

Vi ska arbeta för kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushållning 

 

Kommentar 

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta för kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushållning 
är de tre finansiella mål som årligen följs upp och som sätter fokus på ansvarsfullt förvaltarskap och 
god ekonomisk hushållning.  

Styrtal  Komment ar  Utfall  Målvärde    

Driftöverskottet ska i 
genomsnitt under en 
treårsperiod vara >2% av 
skatteintäkter och 
kommunalekonomisk 
utjämning.   

Driftöverskottet har i 
genomsnitt under den senaste 
treårsperioden varit 4,2  % av 
skatteintäkter och generella 
statsbidrag. 

4,2 % 2 %   

Investeringar ska i 
genomsnitt under en 
treårsperiod vara < årets 
resultat och 
avskrivningar 
tillsammans.   

Investeringar har i genomsnitt 
under en treårsperiod varit 
lägre än årets resultat och 
avskrivningar tillsammans.  

43 112 54 191   

Sävsjö kommun ska ha en 
oförändrad 
kommunalskatt.   

Skatten är oförändrad 
Ja    
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, såväl inom organisationen som i möten med  

medborgare 

 

Kommentar 

Styrtalet som handlar om kommunens webbinformation till medbor garna och hur väl kommunen 
möjliggör för medborgarna att delta i kommunens utveckling ingår i  kommunens kvalitet i korthet 
(KKiK)  

Styrtal  Kommentar  Utfall  Målvärde    

Vi ska förbättra oss om 
hur väl kommunen 
möjliggör för 
medborgarna att delta i 
kommunens utveckling. 
Delaktighetsindex ska öka 
med 15% enheter ( 
utgångsläge år 2018)   

Delaktighetsindex består av en 
egen skattning på ett antal 
frågor som handlar om 
tillgänglighet och 
medborgardialog. Resultatet 
har förbättrats och det 
sammanvägda indexet har 
ökat med 8% enheter sedan 
årsskiftet.  

61 62 
  

 

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare för att långsiktigt kunna försörja organisationen med  

god kompetens 

 

Kommentar 

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft är styrtal som vi följe r utvecklingen av 
i vår egen organisation. Utvecklingen av antal övertidstimmar och andel heltidsanställda följer vi varje 
månad ända ner på enhetsnivå för att kunna göra riktiga analyser och sätta in rätt åtgärder. Styrtalen 
är också möjliga att jämföra med andra kommuner via kolada. 

Styrtal  Kommentar  Utfall  Målvärde    

Vi ska öka andelen 
heltidsarbeten i den 
kommunala 
organisationen till 60% 
under 2019   

Andel heltidsanställda i den 
kommunala organisationen 
var i december 2019, 58 % 58 % 60 %   

Totalind ex för HME, 
Hållbart Medarbetar 
Engagemang ska fortsatt 
ligga över genomsnittet i 
jämförelse med de 
kommuner som deltar i 
medarbetarundersökning
en.( utgångsläge 
medarbetarundersökning 
2017)   

Totalindex ligger fortsatt över 
genomsnittet i jämförelse med 
de kommuner som deltar i 
undersökningen. 

Sävsjö ligger högre än snittet i 
alla tre delindex som ingår; 
motivation, ledarskap och 
styrning. Männen visar ett 
högre index än kvinnorna.  

  

81 79   
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Intern kontroll 

Intern kontroll handlar ytterst om att säker ställa att kommunfullmäktiges fastställda mål uppfylls. Det 
handlar också om att risker måste hanteras, att trygga tillgångar och att säkerställa att lagar efterlevs. 

I Kommunallagens 6:e kapitel § 6 står följande om intern kontroll:  

òNªmnderna skall var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som fullmäktige bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De skall 
också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten be drivs på ett i övrigt 
tillfredstªllande sªttò. 

Den 19 januari 2015 antog kommunfullmäktige i Sävsjö kommun ett reviderat reglemente för intern 
kontroll § 6. I reglementet står att det ska framgå hur man arbetat med den interna kontrollen i 
årsredovisningen. 

Nämnderna beskriver kort i sina verksamhetsberättelser hur de har arbetat med den interna 
kontrollen 2019.  

Hållbarhetsredovisning 

Vårt hållbarhetsarbete 2019 

Här följer en beskrivning av kommunens övergripande hållbarhetsarbete samt några exempel på 
åtgärder som genomförts under året. 

Kommunens hållbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, övergripande mål, Sveriges nationella 
miljömål, folkhälsomålen och de globala målen för hållbar utveckling. Arbetet samordnas av 
kommunens miljö - och hållbarhets strateg. 

Hållbarhetsrådet 

Under 2019 togs beslut om att ett hållbarhetsråd ska bildas. Hållbarhetsrådet ska fungera som ett 
organ för dialog och information om hållbar utveckling, folkhälsa, brottsförebyggande insatser samt 
trygghet- och säkerhetsarbete. Dels genom kunskapsförstärkning från tjänstepersoner och dels för att 
lyfta in frågor från respektive politiskt organ. Rådet är en förutsättning för ett systematiskt 
hållbarhetsarbete och samverkan. Beslutet om att bilda ett hållbarhetsråd innebär ett ökat fo kus på 
hållbar utveckling. Hållbarhetsrådet kommer att starta upp sitt arbete under 2020.  

Sävsjö kommun och Agenda 2030 

Utmaningarna i hållbarhetsarbetet är till stor 
del globala, men lösningarna oftast lokala. 
Sverige har antagit FN:s 17 globala 
hållbarh etsmål inom ramen för Agenda 2030. 
De globala målen är riktlinjer för det 
gemensamma arbetet med att nå balans mellan 
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv 
på hållbar utveckling. Det övergripande syftet 
är att utrota fattigdom och hunger, förverkli ga 
de mänskliga rättigheterna för alla, uppnå 
jämställdhet och egenmakt för alla kvinnor och 
flickor samt säkerställa ett varaktigt skydd för 
planeten och dess naturresurser.  

Agenda 2030 innebär för Sävsjö kommun en vägledning i att arbeta lokalt med ett helhetsperspektiv 
på samhällsutvecklingen. Vid sidan om kommunens vision och mål utgör Agenda 2030 därför en 
viktig utgångspunkt för hållbarhetsarbetet. Åtgärder som gör att kommunen bidrar till att nå de 
globala hållbarhetsmålen ska vara vägledande. 

Våra intressenter 

Kommunens hållbarhetsarbete berör många olika intressenter. Arbetet för en hållbar utveckling 
påverkar, och påverkas av, samspelet med omvärlden. Vår dialog med olika intressenter är värdefull 
som underlag för att identifiera viktiga frågor oc h för att förbättra verksamheten. Vår ambition är att 
föra en kontinuerlig och nära dialog med våra intressenter. Detta är ett arbete som behöver utvecklas 
framöver.  
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Sammanfattning av kommunens hållbarhetsarbete 2019 

Implementering av Agenda 2030  

2019 gick Sävsjö kommun med i projektet Glokala Sverige. Glokala Sverige är ett 
kommunikations - och utbildningsprojekt som ska stärka kunskap och engagemang för 
Agenda 2030 bland politiker och tjänstepersoner i kommuner och regioner. Projektet 
är ett samarbete mellan Svenska FN-förbundet och Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) och finansieras av Sida. Projektet fortsätter under 2020. 

Som en del i projektet hölls en utbildningsdag för tjänstepersoner och politiker i oktober. Under dagen 
fick vi lära oss mer om Agenda 2030 ur såväl ett globalt som lokalt perspektiv följt av workshop och 
eget arbete. 

I september gavs ett temanummer av 
Tillsammans-tidningen ut. I tidningen berättade 
vi om kommunens olika verksamheter och på 
vilket sätt de bidrar till Age nda 2030 och Globala 
målen för hållbar utveckling. Tidningen som 
skickades ut till samtliga hushåll hade som syfte 
att öka kännedomen om Globala målen och 
engagemanget att bidra till dem. 
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Förnyelsebar energi 

Under året fortsatte kommunens  arbete med att anlägga solceller för egen 
elproduktion. I november driftsattes kommunens senaste solcellanläggning på 
Familjebadet. Enligt beräkningar så kommer anläggningen att producera 46,3 MWh 
varje år. Totalt så har nu kommunens solcellanläggningar en installerad effekt på 
109,37 kW. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bild: Solcellsanläggningen på Hofgårdsskolan. Fotograf: Joakim Persson, Sävebo AB  

 

 

Aleholm vinnare av Solbilsracet 

I september genomfördes Solbilsracet som är en tävling som förenar förnybar 
elproduktion oc h transport. Solbilsracet är ett initiativ av ungdomsrådet och 
arrangerades för andra året av Klimatrådet i samverkan med JU Solar Team och 
Atteviks Jönköping.  

Varje tävlande solbil konstrueras i grupper om tre till fyra gymnasieelever. Tävlingen 
genomförs i tre kategorier: snabbhet, design och innovation. En vinnare koras i varje kategori och den 
solbil som sedan lyckats bäst i samtliga tre tävlingskategorier utses till bästa solbil. Vandringspriset för 
bästa solbil är det mest prestigefulla priset i hela tävlingen. 2019 togs priset hem av eleverna Hamed, 
Albin, Isac och Axel på teknikprogrammet på Aleholmskolan.  Deras bil òBlue Lightningò vann 
Solbilsracet och fick även pris för bästa innovation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Bild: Den vi nnande bilen "Blou Lightning"   
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Sävsjö kommuns klimatvecka 

I september 2019 anordnade kommunen sin tredje klimatvecka. Klimatveckan gick av 
stapeln 17-21 september och bestod bland annat av föreläsning på Kulturhuset med 
tema hållbar konsumtion. Klimatveckan som är ett återkommand e arrangemang är en 
viktig del i arbetet för att inspirera och sprida kunskap även utanför kommunens egen 
organisation.  

Under klimatveckan 2019 anordnades utöver föreläsningen om hållbar konsumtion även invigning av 
nya Kronanparken med tema biologisk mångfald, solcellssafari, öppet hus på Smörblomman, öppet 
mºte òMºtesplats Sªvsjºò p¬ torget, klimatsmart meny i skolor och fºrskolor samt klimattema p¬ X-
rundan, kommunens digitala tipspromenad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bild: Aktivitet "Mötesplats Sävsjö" under klimatve ckan 2019. Fotograf: Veronika Johanson, Sävsjö  

 

Maten 

Varje dag serveras cirka 2000 portioner lunch till skolor och förskolor i Sävsjö 
kommun. Genom aktiva och mer medvetna val av den mat som serveras kan vi som 
kommun göra stor skillnad. Under 2019 arbet ade kommunen vidare med den 
utmaning som formulerats inom Klimatrådet för att minska matsvinnet. 
Utmaningen innebär att man utifrån mätningar av matsvinnet, sätter upp 
målsättningar och genomför åtgärder för minskat matsvinn. Under klimatveckan 

2019 serverades Klimatrådets klimatsmarta meny med extra klimatsmarta och hållbara recept.  

Det har tidigare tagits ett politiskt beslut om att Sävsjö kommun ska köpa svenskt kött till 90 procent. 
Under året beslutades att satsningen fortsätter. Detta är en långsiktig hållbar lösning som bidrar till att 
trygga livsmedelsförsörjningen på sikt. Satsningen bidrar också till stolta och motiverade medarbetare. 
I mitten av mars tilldelades Sävsjö kommun ett pris av LRF för arbetet med inköp av svenskt kött. I 
motiveringen går att lªsa: ò Sªvsjº kommun svarade blixtsnabbt och positivt p¬ nªringens vªdjan om 
att inhandla svenska produkter i sina upphandlingarò. 

 

Transporter och resor 

¶ Transporter är en stor del av kommunens miljö - och klimatpåverkan.  

¶ Kommunen har drygt 100 bila r varav 46 % är miljöbilar (biogas).  

¶ 82 % av det drivmedel som tankas i biogasbilarna är just biogas. Resten är bensin. 

¶ Utöver detta finns ett antal tjänstecyklar, både vanliga och el cyklar. 

Under 2019 har man aktivt arbetet med att öka användningen av resfria möten i 
organisationen. Resfria möten är ett värdefullt sätt att minska en organisations tjänsteresor. 
Informationsmaterial har sammanställts, konferensrummen har förberetts för videomöten och i 
Kommunalhuset och i Tillväxthuset finns också så kallade Skype-puckar att låna. Arbetet med resfria 
möten är ett komplement till kommunens riktlinje för resor i tjänsten som syftar till minskad 
klimatpåverkan från kommunens tjänsteresor.  
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Under 2019 har Sävsjö kommun deltagit i det regionala projektet FASTR ï snabbare omställning till 
fossilfria transporter i Jönköpings län. Projektet har som mål att både stad och landsbygd i Jönköpings 
län har till tillgång till förnybara och icke fossila drivmedels - och laddningsalternativ. Under 2019 har 
ett antal aktiviteter  för ökad kunskap och samverkan anordnats inom ramen för projektet.  

 

Hållbart byggande 

Under året har byggnationen av förskolan Ripan, på Hägneområdet i Sävsjö påbörjats. 
Senast det byggdes en förskola från grunden i Sävsjö kommun var 1989 då Paletten i 
Vrigstad byggdes. 

Förskolan byggs enligt Sweden Green Building Council, miljöbyggnad klass silver. 
Miljöpåverkan, kostnad, nytta och livslängd vägs in vid val av material, system och 

installationer. Produkter och material skall i högsta möjliga utsträcknin g vara godkända enligt Svensk 
byggvarubedömning. Solceller kommer att placeras på huvudbyggnadens yttertak. 
Komplementbyggnaders -och cykelgaragets yttertak utgörs av takbeläggning med sedumväxter. Andra 
exempel på hållbara lösningar är att 
dagvattensystemet ska utformas med 
fördröjningsmagasin som finns 
nedgrävda som en damm under marken. 

Satsningen på byggnadens 
miljöprestanda innebär också att 
kommunen kunnat ta ett mer förmånligt 
ògrºnt l¬nò hos Kommuninvest. 

 

 

 

 

 

 

                    Bild: Förskolan Ri pan tar form som Sävebo AB bygger  

 

Jämställdhet 

Jämställdhet är en av kommunens stora utmaningar framöver. Detta blir tydligt i 
jämförelsen med andra kommuner. Vi behöver öka kunskapen om jämställdhet inom 
organisationen och lära oss mer om effekterna för att kunna vidta lämpliga åtgärder. I 
följande områden kan vi se skillnader mellan Sävsjö kommun och riket i övrigt för 
2018. 

Andelen heltidsarbetande inom kom munorganisationen, Sävsjö 44% (riket 68%)  

Andelen heltidsarbetande kvinnor inom kom munorganisati onen, Sävsjö 39% (riket 64%)  

Andelen heltidsarbetande män inom kom munorganisationen, Sävsjö 68% (riket 81%) 

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mäns m ediannettoinkomst, Sävsjö 74% (riket 81%) 

Föräldrapennings dagar som tas ut av män, andel av antal dagar, Sävsjö 26% (riket 29%)  

  

Några mått inom hållbarhetsarbete  Utfall 2019  Utfall 2018  Utfall 2017  

Andel miljöbilar  i kommunorganisationen  47 % 46,9 % 42,7 % 

Andel ekologiska livsmedel 23 % 20 % 20 % 

Insamlat hushållsavfall ( totalt kg/ person)  379kg /person 399 kg/ person 




















































































































































































