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Inledning

Arsredovisningen ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver namnder och bolag och innehéllet
i denna regleras i kommunala redovisningslagen.

| &rsredovisningen beskrivs Savsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under
det ganga aret.

Arsredovisningen bestar av tre stérre delar; Forvaltningsberattels en, Rékenskaper och
Verksamhetsredovisning.

- Forvaltningsberattelsens innehall ar reglerad och nagra av huvudrubrikerna som ska finnas med ar
viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning och handelser av vasentlig betydelse for
Savsjo kommun samt den forvantade utvecklingen. Har redovisas ocksa maluppfyllelsen for de
overgripande malen som kommunfullmaktige har beslutat om samt personalbokslut som redovisar
vasentliga personalférhallanden. | Savsjo har vi ocksa valt att ta med en hallbarhetsredovisning sedan
ett par ar tillbaka.

- Rakenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall i resultatrékningen,
vara tillgangar och skulder i balansrakningen samt redovisning av vara investeringar och finansiering.
Vidare lamnas informatio n om redovisningsprinciper och noter.

- Verksamhetsredovisningen innehéller namndernas och bolagens redogorelse for verksamheten,
ekonomisk analys, maluppfyllelse, stérre personalférandringar och viktiga handelser under det gangna
aret samt en framatblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Fina prestationer och tillvaxt ger bra forutsattningar

Nar vi nu lagger 2019 bakom oss kan vi summera den fina prestation som vara anstéllda gjort under
aret. Med gemensamma insatser har vi skapat en bra verksamhet och ett poiivt ekonomiskt resultat.
Detta trots tuffa utmaningar inom framst vard, omsorg och utbildning. Vi har tillsammans skapat
goda forutsattningar att ocksa framover klara av vart uppdrag och hantera de stora investeringar som
vantar.

Kommunens befolkning har 6kat under flera ar och det &r gladjande att vi fortsatter att vaxa. Ar
2019 6kade befolkningen med 46 personer och vi &r nu 11 677 invanareVi ar en kommun med tillvaxt
och det innebar ocksa att behovet av valfard ékar. Fler behover plats pa forskolor och skolor, fler
behover vard, fler behdver ndgonstans att bo och fler anvander vatten och avlopp. Savsjé kommun har
darfor under aret bade genomfort och paborjat flera stora investeringar for fler bostader, mer platser i
férskolor och bra aldreomsorg. Satsningar som ar nddvandiga for en fortsatt positiv tillvaxt i
kommunen.

Ekonomiprognos och covid9 skapar osékerhet for jobb och ekonomi

Bokslutet bekréaftar Savsjo kommuns goda ekonomi. Vi har en bra utgdngspunkt for att klara av ett
lage dar det, enigt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), blir allt karvare for Sveriges kommuner.
SKR beddmer ocksa att vi ska rakna med hojda rantor. Eftersom S&avsjo kommun har stora
investeringar framover kommer det sannolikt innebara en 6kad upplaning. Darmed kommer v i ocksa
f& en 6kad risk och stérre kostnader kopplat till ett férvéantat hdgre rantelage. Atgéarder for att minska
6kningen av vara borgensataganden och vart Idnebehov kommer vara viktiga de narmsta aren.

Den eskalerande smittspridningen av coronaviruset i Sverige och utdver varlden forsétter oss just nu
i ett helt nytt |14ge. Viruset paverkar var vardag och skérdar tyvarr manga liv. Atgarderna mot
virusspridningen slar hart mot manga féretag och en del jobb férsvinner. Bedémningen ar att detta
kommer for &ndra vara ekonomiska forutsattningar negativt. Vart arbete for minskad arbetsloshet
kommer bli an viktigare och behdéver ocksd kommunala resurser kommande ar. Fortsatt samarbete
med arbetsf°rmedlingen genom jobbhuset ttwaaWktigne d
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Overskott ger mojlighet att utreda gamla deponier

Det ekonomiska resultatet for Savsjo kommun blev ett dverskott pa drygt 17 miljoner. Utéver resultatet
har vi reserverat 5 miljoner for att utreda gamla deponier. Aven om hela kommunen visar ett
plusresultat visar namnderna sammanlagda resultat ett minus pa lite mer an 6 miljoner. Framst ar det
skola, vard och omsorg som gar med minus. Orsaken till socialndAmndens underskott ar framst okade
kostnader for hemtjanst men aven for funktionshin deromsorg sa val som for individ- och
familjeomsorg. For barn - och utbildnin gsndmnden &r det framst Aleholmskolan som drar dver sina
tilldelade resurser. Aven om flera namnder gor minusresultat ar det starkt jobbat att dverdraget
kunnat begransas och inte hamnat pa de nivaer vi ser i flera grannkommuner. Kommunens totala
Overskott beror till stor del pa battre kostnadsutjamning, finansiella intakter, mer statsbidrag och att vi
ar fler innevanare. Samtliga kommunala foretag gor ocksa plusresultat med undantag for SNAB som
gor ett litet minus. Bland investeringarna som totalt landar p& 43 miljoner kan noteras att
Hagneskolans utbyggnad ar klar och att projekteringen av Rorviks skola paborjades under aret.

Tack till medarbetare

Slutligen vill jag tacka alla kom munens medarbetare och fortroendevalda for ert arbete och
engagemang. Tillsammans har vi alla gemensamt bidragit till kommunens framgéang, fina verksamhet
och goda resultat!

Stefan Gustafsson
Kommunstyrelsens ordférande

Underskrifter

Kommunstyrelsen i &/sj6 kommun de@1 april 2020.

Stefan Gustafsson (KD) Christer Sjogren (S) Mats Hermansson (M)
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande
Gunnel Lundgren (KD) Lena Persson (S) Goran Hall (S)
Christer Sandstrém (C) Matilda Henriksson (C) Kjell Lundkvist (SD)
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Savsjo kommun redovisar ett positivt resultat for 2019 pa 17,4 mkr vilket ar 8,1 mkr éver budgeterat
resultat. Namnderna tillsammans redo visar en negativ budgetavvikelse pa-6,4 mkr och
finansforvaltningen ett 6verskott pa 14,4 mkr. Intaktsékningen beror framst pa 6kade generella
statshidrag samt erhallna utdelningar och reavinster vid forsaljning av tomtmark. Kommunen har
under aret 6kat avsattningen for gamla deponier med 5 mkr. Detta for att kommunen behdver utfora
mer utvidgande markundersokningar, MIFO 2, pa de deponier som har en hogre riskklassning.

Arets investeringar uppgick till 43,4 mkr mot budgeterad budget pa 57,4 mkr. | 2019 &rs budget var
10 mkr avsatta for projektering och pabdérjande av byggnation av Rérviks skola. Detta arbeta har dock
blivit framskjutet i tid d& djupare utredningar har behévts goras. De storre investeringar som utforts ar
fardigstallande av utbyggnaden av Hagneskolan pa 6,2mkr, energibesparingsatgarder i kommunala
fastigheter som byte av ventilation och installation av molokar for 5,8 mkr samt exploatering av
Tallevad Il pa 1,9 mkr.

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 162 mkr och det sista lanet pa 15mkr har amorterats under
aret. Kommunen enskilt har i och med amorteringen inga laneskulder kvar.

Det totala pensionsatagandet var per den sista december 265nkr vilket ar en minskning med 3,3 mkr
fran foregdende ar.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning och detta skapas genom att
verksamheterna drivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att mata detta har
kommunen tre finansiella mal vilka har blivit uppfyllda under aret.

Kommunkoncernens resultat for aret blev ett éverskott pd 27 mkr. Samtliga bolag utom Savsjo
Néringslivs AB redovisar ett positivt resultat for aret. Investeringsvolymen har 6kat med 13% till
121mkr. Likvida medel i koncernen uppgick till 179 mkr och laneskulden till 818 mkr.

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagens laneskulder uppgick till 938 mkr vilket ar
en 6kning med 52 mkr mot fg ar da Savebo AB har fatt en utokning pa 44,5mkr i och med
nybyggnationen av forskolan Ripan samt att Savsjo Skyttecenterek. for. har fatt en 6kning pa 7,9 mkr
fér ombyggnation till ett Allaktivitetscenter.

Resultat och ekonomisk stallningFem ar i sammandrag

Kommunkoncernen
Belopp i tkr Bokzslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat, tkr 17011 37001 61802 41652 27148
Finansnetto, tkr -4 954 -8 788 -2 236 -1490 -2 459
Likvida medel / invanare, kr 4063 9 605 21163 16819 15337
Laneskuld / invanare, kr 50 813 59 493 72911 69 047 70 055
Eget kapital / Invanare, kr 34 116 36 853 41908 44 504 46 286
Soliditet, % 32 31 30 33 33
Kassalikviditet, % 58 85 129 115 107
Kassaflode, tkr 19422 63833 133835 -47 668 -16 531
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 2,2 2,2 2,0 1,98
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Kommunen

(Belopp tk) s s ol P TS M

Antal invanare (per 31 december) 11228 11338 11496 11631 11550 11677
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
ggg:biqztril)lda (tillsvidareanstallda 098 912 037 916 } 033

Personalkostnader, tkr -507 050 -540 673 -573 266 -600 933 -590 960 -607 249
Omsattning (intékter, skatteintakter och

kommunalekonomisk utjamning, exkl. 795500 872724 920 085 930 282 910024 936 114
AFA), tkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr -593 064 -613 132 -660 115 -694 310 -714 376 -729 877
Arets resultat fére extraordindra poster, tkr 9075 30 420 43 315 29 693 8 207 17350
Nettoinvesteringar, tkr 57940 30 004 41695 44 241 52250 43399
Anlaggningstillgangar, tkr 476 400 477704 394 920 411809 447 186 427623
Likvida medel, tkr 36 476 104 454 220 789 180 806 122386 162421
Eget kapital, tkr 331642 362 062 405 377 435070 437574 452420

Langfristiga 1&n, tkr 90 169 92 493 41812 15000 0 0
Soliditet (eget kapitalftillg &ngar), % 54,7 56,0 60,4 65,8 70,0 67,7
:f]ilglfg:id;(resultat exkl. avskrivningar / 4.7 68 74 5.7 38 4.4
Nettokoncernskuld per invanare, kr 50 893 59797 72911 69 047 - 70 055
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Den kommunala koncerne

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation. Den
politiska organisationen bestar av, forutom av kommunfullméktige och kommunstyrelsen, av sex
namnder. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra forvaltningar som hjéalper namnder och styrelser
med utredningar, planering och administrativt arbete. Dessutom finns det fyra avdelningar som
stodfunktioner under kommunledningskontoret.

Under 2019 har det skett nagra organisatoriska forandringar i form av omflyttningar av
ansvarsomraden mellan namnder.

Den forsta januari 2019 bildades en gemensam éverférmyndarndmnd och ett gemensamt
overformyndarkansli pa hdglandet (Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda)

Raddningstjanstens verksamhet ligger under kommunstyrelsen (tidigare myndighetsnamnd en).

Fordonssamordning har flyttat fran ekonomiavdelningen till serviceférvaltningen och
skolskjutsadministrationen har flyttat fran komm unledningskontoret ( utvecklingsavdelningen) till
barn- och utbildningsforvaltningen.

Bemanningsenheten har efter genomfdrd provperiod och utvardering permanentats och ar nu en egen
enhet under personalavdelningen. Kostnader for administrativ personal p& bemanningsenhetenhar
under 2019 legat centralt under finansenheten men kommer fran och med 2020 férdelas ut pa
verksamheterna.

Ett personalorgan har inrattats som évertar vissa personal- och lonefragor.

Ett gemensamt Hallbarhetsrad har bildats genom samordning av det tidigare valfardsradet och
centrala sékerhetsgruppen.

Kommunal verksamhet bedrivs ocksa itre helagda samt i sex delagda bolag. $ftet med bolagen ar att
verksamheten ska skapa nytta forkommun en och dess medborgare. Bolagen ska drivas i en val avvagd
kombination av samhaéllsnytta och affarsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen .

S3vsjo Savsjo kommuns politiska organisation 2019-2022,
kommun
samt samarbetspartners och bolag.
Kommun-
fullmiktige
/ 39 ledaméter \
Revision Valberedning
5 ledamoter 5ledamaoter
Kommunstyrelsen
inkl. teknisk . Forvaltnings-
nimnd organisationen
9 ledaméter
Barn- och s o
Kultur- och Myndigh: S
Valnimnd utbildnings- 1 Tienam_ Socialndmnd
; T - o s — nAmn T 9 ledaméter
5ledaméter z lnam ” 7 ledamater 7 ledamater
ejﬂmuter
Stockaryds- Savsjo Savsjé Njudung Energi . . .
torminalenAB = Skyttecenter = niringclivsAB = SvsigAB  mmmfemm  SWVEDOAR o industi S“MgAB
2(4) 3@ 309 2(4) 7 b’g; 3
Smalands
bredband AB
1(4)
Siivsji-Vetlanda
fiber AB
1(4)
Kommunala Héglands- Primirkom- £ Gemensam
Pensiondrsridet i forbundet —t munal o ed:(ace)n - overformyndar-
2(8) 1 2 (10) samverkan 13 nimnd
|
Kommunala radet = =
f[i_r funktions- Vilfiardsradet Fog?:jisb.hzlnm Kommunal
]:nnde;ﬁ'a,gur 2 (12) 1(9) utveckling
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Namnder

Verksa mhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen - allménna fragor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for raddningstjanst.

Kommunstyrelsen tekniskt utskott

Kommunstyrelsens tekniska utskott
ansvarar for verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal service.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola.

Ersattning till privata utférare inom

forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett motsvarande 10 %
av namndens kostnader.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens
socialtjanst. Verksamhetsomraden &r &ldre,
funktionshinder, individ - och familjeomsorg,
héalso- och sjukvard, flyktingmottagning

samt arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder.

Erséttning till privata utférare har skett
motsvarande 10 % av namndens kostnader.

Kultur - och fritidsnamnden

Kultur -och fritidsnamnden har till uppgift
att framja kultur - och fritidsverksamhet i
kommunen med sérskild tyngdpunkt p&
barn- och ungdomsverksamheten.

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamndens ansvarsomraden ar
miljéskydd , hélsoskydd, livsmedel samt bygg
och karta.

Overformyndarnamndens huvudsakliga

Overférmyndarnamnden uppgift bestar i att utova tillsyn 6ver gode
man, forvaltare och férmyndare.
Bolag Verksamhet Bolag Verksamhet

AB Savsjo Industribyggnad

Ags till 100%, fastighetsbolag som
forvaltar industrifastigheter.

Styrelseordf.: Lena Persson
VD: Urban Bliicher

Njudung Energi Savsjo AB

Ags till 50%, bolag som p&
affarsmassiga grunder bedriver
eldistribution och fjarrvarme samt
enl. sjalvkostnadsprincipen hanterar
VA och hushallsavfall.

Styrelseordf.: Lennart Ljungkvist
VD: Ola Rosander

Ags till 100%, fastighetsbolag som
bedriver allmannyttig -
bostadsverksamhet. De forvaltar &ven

Ags till 50%, néringslivsbolag som
verkar for att utveckla naringslivet.

Savebo AB ; Savsjo Naringslivs AB
kommunens fastigheter. Styrelseordf: Sune Johansson
Styrelseordf.: Therese Pettersson VD: Helena Gill
VD: Urban Bliicher
A i 0 "
g\gs tglr %i(t))gr/;,‘;;:)ecdhb:;t_iesrbolag som Ags till 62%, ager fastigheten dar
SavMan AB Y99 ) Séavsjo Skyttecenter Ek.foren. Skyttecentret finns och dar

anslutningar till kunder boendes i
Savsjo kommun

Styrelseordf: Johanna Danielsson
VD: Bo Dahl

skyttegymnasiet har sin verksamhet.

Styrelseordf: Fredrik Hakansson

Smaélandsbredband AB

Ags av SavMan AB till 25%och
ansvarar for fiberforbindelser till
Eksjo, Nassjo, Vetlanda och Savsjo
kommun.

Styrelseordf: Samuel Bengtsson
VD: Frank Gunnarsson

Stockarydsterminalen AB

Ags till 50%, driver jarnvag sterminal
for skogsravaror och biobréanslen.

Styrelseordf: Stefan Gustafsson
VD: Ulf Blomqvist

Séavsjo- Vetlanda Fiber AB

Ags av SavMan AB till 50%och
bolaget hyr ut IT -infrastruktur
(fiber) till Smalandsbredband AB.

Styrelseordf: Ola Rosander
VD: Bo Dahl

Arsredovisning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Utvecklingen av kommunens verksamhet och den kommunala koncernen ar starkt beroende av den
demografiska utvecklingen och férandringen i olika aldersgrupper.

Sedan 2012 har Savsj6 haft 6kad inflyttning till kommunen. Den inrikes inflyttningen har fortsatt 6ka
medan antalet invandrade har sjunkit sedan 2016.

Befolkningsokningen har inte varit lika stor under 2019 som de senaste aren. Savsjé kommun 6kade
med 46 personer under 2019.

700 personer flyttade till Savsjo och 667 personer flyttade ut fran Savsjo vilket blir ett flyttnetto pa
plus 33 personer. 137 personer foddes och 123 avled vilket resulteradéeett fodelsedverskott pa 14
personer.

Av de som flyttade till Savsjo kom 252 personer fran vart eget lan (36%), 330 personer kom inflyttade
fran Gvriga Sverige (47%) och 6vriga 118 kom fran utlandet (17%).

Nér det galler inflyttade personer fran utlandet dominerar Asien med 67 personer vilket motsvarar
nastan 57%.

Det var 301 personer som flyttade ut inom vart 1an, 333 flyttade till nagot annat lan i Sverige och
ovriga 33 flyttade till utlandet.

Av Savsjos 15677 invanare per sista december 2019 ar 592 kvinnor (48,7% ) och 5 985 man (51,3%).

Den aldersgrupp som 6kat mest det senaste aret har varit aldersgruppen 717 ar som ¢kat med 2,9%.
Aldersgruppen 18-24 &r har minskat med 7,3%.

Savsjo tatort har statt for befolkningsokningen. Hjalmseryd, Stockaryd oc h Hultsjo har tillsammans
minskat nagot i befolkning.

Befolkningsutveckling Fem ar i sammandrag

Befolkningsutveckling

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare ( per 31 december) 11228 11396 11496 11631 11677
Antal fédda 123 147 133 148 137
Fodelsenetto -2 28 2 33 14
Flyttnetto 120 135 84 94 33

Aldersférdelning

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Aldersgrupp

0-6 ar 934 979 997 1009 1024
7-17 ar 1482 1498 1576 1636 1684
18-24 ar 955 961 918 899 833
25-44 &r 2411 2479 2495 2543 2583
45-64 ar 2832 2816 2825 2824 2807
65-79 ar 1863 1885 1907 1940 1954
+80 ar 751 778 778 780 792
Summa 11228 11396 11496 11631 11677
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Befolkning per forsamling

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Séavsjo 6418 6 508 6531 6634 6 755
Vrigstad-Hylletofta 1949 1994 1996 1977 1981
Hjalmseryd 1253 1224 1237
Stockaryd 1182 1214 1256 3020 2941
Hultsjo 426 456 476
Summa 11228 11396 11496 11631 11677
Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden é&r viktig att folja da den paverkar den kommunala verksamheten pa
flera satt. Den sista december 2019 var det totalt 468 personer som var 6ppet arbetslésa eller deltog i
program med aktivitetsstdd i Savsjo. Av dessa var 186 personer 6ppet arbetsldsa och 82 personer
ingick i etableringsprogram for nyanlanda. Den totala summan p& 468 personer motsvarar 8,6% av
registerbaserad arbetskraft i &ldrarna 16-64 ar vilket ar en hogre niva an bade snittet i lanet som var
6,5% och snittet i riket som var 7,4%. Motsvarande siffra for unga i aldrarna 18-24 ar var 10,3% och
fodda utomlands 16-64 ar var 29,2%.

Utbildning

Kompetensforsorjning ar ett annat omrade som paverkat verksamheterna da det rader brist pa
arbetskraft inom vissa yrkesgrupper. Den demografiska utvecklingen spelar roll med fler unga och
aldre. Vi har ett tryck pa forskoleplatser samtidigt som det ar svart att rekrytera forskollarare med
legitimation. Vi ser ett 6kat behov av hemtjéanstinsatser i takt med att andelen &ldre 6kar. Vi ser ocksa
att vissa specialisttjanster ar svara att rekrytera vilket fatt konsekvenser for bland annat
samhallsbyggnadsavdelningen.

Ovriga vasentliga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Utvecklingen av digitaliseringen fortséatter i var omvarld och avspeglar sig i kommunens verks amheter,
bland annat genom fler digitala tjanster, utveckling av IT -stdd och hjalpmedel. Flera exempel pa hur
vi arbetat med detta finns att lasa i nAmndernas verksamhetsberattelser.

Inom fastighetssidan ser vi att aldrande anlaggningar staller storre och storre krav pa drift och
underhall. Detta tillsammans med kraftigt 6kat utnyttjande marks framst i ishallen dar
energikostnaderna fordubblats de senaste aren.

Osakerhet kring statsbidrag och skatteintakter har sarskilt praglat planeringsforutsattningarna under
aret kring de ekonomiska forutsattningarna. Kort framforhalining fran statsmakterna och osékerhet
om konjunkturen och darmed skatteintakter har forsvarat planeringen.

Den nya lagen om utskrivningsklara patienter paverkar ekonomin inom socialférvaltni ngen. Lagen
innebar att kommunerna blir dlagda att l6sa omsorgsbehov inom 24 timmar for att inte bli
betalningsskyldiga for vard av platser till sjukvarden.
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Analys av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hanteringavri sk

Omvaérldsrisk

Utveckling p& arbetsmarknad,
konjunkturutveckling
Befolkningsutveckling

Forutsattningar for néringslivet.
Arbetsloshet och kostnader for
forsorjningsstod.

Andel &@ldre och andel yngre-
demografin

Kommunstyrelsen
Socialnamnden
Barn- och utbildningsnamnden

Omvarldsbevakning och analys,
budgetdirektiv mm

Verksamhetsrisk

Kompetensforsdrjning inom

Alla forvaltningar arbetar med

Personal vissa y(keﬁgrupper och Alla namnder fragoma- hog prioritet.
specialisttjanster.
Fastigheter Underhéllsbehov Kommunstyrelsen Arbete med underhalisplaner

pagar.

Finansiell risk

Osékerhet befolkningsutveckling
avspeglar sig i skatteintakter.
Kort framférhalining fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Osékerhet kring statsbidrag och
skatteintakter

Kommunstyrelsen-

finansforvaltningen Lépande ekonomisk uppféljning.

Forutsattningar att mota
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Okad samordning kring fragorna

Hela kommunkoncernen " f -
och langre planeringshorisont.

Finansiering investeringsbehov

Handelser som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Minskade asyl- och schablonersattningar fran Migrationsverket far paverkan pa verksamheternas
intakter och kostnader. Under aret har det pagatt omstallningsarbete for att minska
personalstyrkorna, bland annat fér SFI- vuxenutbildningen pa Aleholms gymnasium. Samtidigt pagar
fortsatt arbete med nyanlandas larande i skolor och insatser for att fa fler i arbete.

Inom hemtjansten ser man att antal hemtjansttimmar ¢kar. Den demografiska utveckling en &ar en del
av forklaringen.

Beslut om att avveckla sarskilt boende Eneliden, Rorvik togs i september av socialnamnden.
Avveckling har darefter paborjats. Boenden har erbjudits plats pa andra sarskilda boenden inom
kommunen.

Antal placeringsdygn 6kar for barn pa institution samt fér placeringar pa familjehem.
Kostnader for férsorjningsstdd har 6kat och kan fortsatt 6ka om konjunkturen blir sémre.

Ytterligare forhallanden som paverkar 2019 ars bokslut har varit att farre gymnasieelever véljer
utbildning p& hemorten. Endast 46% av eleverna valde utbildning p& hemorten vid hostterminens
start. Detta far direkt konsekvenser pa de interkommunala ersattningarna. Skolan arbetar aktivt for att
attrahera fler elever till skolan.

En avsattning har gjorts med 5 mkr for att anvandas till markundersokningar (MIFO 2) vid gamla
deponier for att kunna utreda och genomféra eventuell sanering av mark.

Coronavirusets spridning under 2020 har fatt stora effekter i hela varlden. | Savsjé kommun paverkas
framforallt vard, omsorg samt skolor och forskolor . Detta d& anstéllda maste vara extra forsiktiga och
far inte ga till jobbet med forkylningssymtom. Det kan &ven vara sa att barnen har forkylningssymtom
och darfor inte far ga till skolan eller till férskolan och darav maste foral dern vara hemma for vard av
barn. Detta har lett till hoga sjukskrivningstal bland personalen och var bemanningsenhet jobbar for
hogtryck for att hitta vikarier. | det privata naringslivet har manga féretag det valdigt tufft med

vikande forsaljningssiffror vilket lett till permitteringar. Kommunen och de kommunala bolagen
jobbar med att hitta olika atgarder for att underlatta for naringslivet for att motverka konkurser. Att
radda arbetstillfallen i kommunen blir en viktig del. Att prognosti cera de ekonomiska konsekvenserna
av corona ar svart. | och med att konjunkturen har dykt ner kraftigt kommer det leda till minskade
skatteintakter och risk for att foérsorjningsstédet skjuter i héjden. Riksdagen har fattat beslut om att
tillféra extra generella statsbidrag for att underlatta ekonomiskt for kommunerna . Kommunledningen
foljer utvecklingen av corona dag for dagoch ingér i ett antal regionala natverk ledda av lansstyrelsen.
Lokalt har vi inrattat en inriktnings - och samordningsfunktion, ISF, fér coronaviruset dar vi har
avstamningar varje vecka och vid behov varje dag.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning

Varje ar arbetas det fram och beslutas om en verksamhetsplan. Planen innehéller en
beskrivning av vilken verksamhet som planeras att genomféras i namnderna kommande ar
utifran givna ekonomiska ramar (budget) och vilka mal och aktiviteter man arbetar mot.
Budget ar ett viktigt verktyg i arbetet att styra kommunens ekonomi. Budgetprocessen i
Savsjo kommun bestar av arbete meddriftsbudget, investeringsbudget, faststallande av
taxor, verksamhetsmal och aktiviteter for kommande verksamhetsar. Det ar
kommunfullméktige som i juni varje ar beslutar om budget ramar for kommunens namnder.
Under hosten arbetar namnderna fram verksamhetsplaner utifran beslutade ramar.
Kommunfullmaktige faststéller sedan verksamhetsplanen under november manad. Budgeten
innehaller en plan for verksamheten och ekonomin for en period av tre ar.

Budgetuppfoljning sker sju ganger per ar genom fem manadsboksut, ett delarsbokslut som
upprattas per 31 augusti varje ar och ett arsbokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten fullféljs genom &gardirektiv och &gardialog med de kommunala bolagen och
genom dialogméten med namnderna.

Kommunfullmdktige faststaller Uppfélining och utvardering av féregaende
ndmndernas verksamhets- &rs resultat, mél och aktiviteter.
plan. //
M
5 A
Kommunstyrelsen faststaller <\O %\ \
styrtal fér de prioriterade \
ufvecklmgsomrodf—jno for & % ~
kommande ar. @ 7~
5 >
w
N&mnder och styrelser tar Ce a7
fram mél och styrtal, och S o Budgetprocess
arbetar fram en komplett 7. \4

verksamhetsplan.

N T ¢

Kommunfullmdaktige
beslutar om budgetramar.

Kommunstyrelsen férdelar uppdrag till néGmnder
och styrelser utifrén de prioriterade
utvecklingsomrédena fér kommande ar.

Kommunfullmdéktige beslutar om
styrtal fér de évergripande malen.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi, "Utvecklingsstrategi 2016-2022 for Savsjo kommun med sikte pa
2030" antogs av kommunfullméktige den 23 maj 2016 § 74.

Utvecklingsstr ategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
karnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2022. Den bestar huvudsakligen av
fyra olika delar; vision, overgripande mal, vardegrund och prioriterade utvecklingso mraden.

Med utgangspunkt frAn denna strategi har namnder och bolag arbetat fram mal och styrtal fér 2019
som faststéllts av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har dessutom beslutat om prioriterade
utvecklingsomraden. Forvaltningar och enheter har under aret arbetat med olika aktiviteter for att
malen ska kunna nas. Malen och uppdragen foljs upp i manadsrapporter i deldrsrapport och infor
budgetarbete. Genomforda aktiviteter kommuniceras ut till medborgare pa olika satt under aret och
kommunens hemsida ar en viktig del har, likasa sociala medier. | nAmndernas verksamhetsberattelser
beskrivs arbetet med utvecklingsstrategin och hur man lyckats na sina mal.

Arbete med utvecklingsstrategin ingar som en del i kommunens budgetprocess.
Var \ision
"Tillsammans skap  ar vi Sveriges mest barnvéanliga, inkluderande och gréna kommun."

VISION

sk

Visionen bestammer riktningen pa vart
arbete de kommande aren med sikte pa
2030.

L ¢ L 0
- Visionens tre delar; barnvanliga Savs;jo,
UTVECKLINGSOMRADEN grona Savsjo och inkluderande Séavsjo ska
. B vara ledstjarnor i det vi gor och
i AR LR il INKLUDERANDE  prioriterar. S& har star det i strategin:
"S&vsjo kommun har gott om tillgangar
Ungdormars Kreativa = o o+ g .
irifiafiv och offentigo Sepenhetech  men star ocksa infor en rad utmaningar.
engogemang rrilger gemenkaE  Egr att uppnd visionen om Sveriges mest
barnvénliga, inkluderande och gréna
Sakra ochsnabbea  Kimatsmarta Alla 4 plas kommun sa ska vi arbeta rn_gllnnktat,
kommurikationer  boendemiljger hela livet framsynt och med helhetstank."

ik och Under &ret har forvaltningar och bolag
Enfreprendrakop jamstalda arbetat med aktiviteter som har koppling
forframfidgen  orpetsplatserfér || visionen om att vi tillsammans ska
el skapa Sveriges mest barnvanliga,

VARDEGRUND inkluderande och gréna kommun.

Livsidngt lrande
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Aktiviteterna har kommunicerats ut till medborgare pa olika satt, en del via hemsidan i form av sma
berattelser i nyhetsflodet, andra via Tillsammanstidningarna som har delats ut till alla hushall i Savsjo
kommun.

I nAmndernas och bolagens verksamhetsberattelser beskriver ndmnderna och bolagen hur man
arbetat med olika aktiviteter.

For att ytterligare satta fokus pa aktiviteter kopplade till hallbarhetsperspektivet finns ocksa ett
sarskilt kapitel med exempel pa hur vi arbetat med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet kopplat
till visionen.

Overgripande nél

Savsjo kommuns verksamheter ar till for alla som bor och verkar i var kommun. Som kommun &r det
var huvuduppgift att leverera god och effektiv service till vara medlemmar. Vi har f yra évergripande
mal for all var verksamhet.

Vi sk leverers komrmunal servics For att na de 6vergripande malen har kommunfullméktige,

och fjfinster med god kvalitet. namnder och bolag tagit beslut om styrtal som foljs upp
under aret. Verksamheterna arbetar &ven med olika
] } . aktiviteter.
- Vi skao arbeta fir kostnoadsefelktivi- .
— .| sefing och god ekonomisk hushall- For 2019 har kommunfullméktige fattat beslut om 10 styrtal
ning. och ndmnderna och kommunstyrelsen har beslutat om
sammanlagt 70 styrtal. Aven bolagen beslutar om styrtal.
Vi ska skopa delaklighet ach sam- Styrtalen foljs upp och kommenteras i respektive namnd och
85 aroete, sévalinom orgarisationen bolags verksamhetsberéttelser.

som i méte med medoocrgare.

Vi ska wara en ottraktiv arcetsgivare
ﬂ far ott langsikligh kunna fEeaio
organizationen med god kompetens.

Maluppfyllelse pa kommunfullméktigeniva

| knappt halften av kommunfullmaktiges styrtal har vi natt malu ppfyllelse. Bast maluppfyllelse
redovisas i de dvergripande malen som handlar om att arbeta for kostnadseffektivitet och god
ekonomisk hushalining.

Vi har haft svarast att n& maluppfyllelse inom det 6vergripande mélet om att leverera kommunal
service med god kvalitet. Har har vi inte natt malen om andel behoriga till nagot nationellt program pa
gymnasiet samt antal inskrivna barn/ arsarbetare pa forskolorna.

Maluppfyllelse kommunstyrelse och namnder

Maluppfyllelse har natts i halften av styrtalen. For ytterl igare 21% ar man pa vag att na malen men i
16 % av styrtalen har man inte natt maluppfyllelse. For dvriga styrtal har man inte kunnat genomfora
nagon méatning av olika anledningar och fér nagra styrtal kommer inte matning vara mojlig att géra
forran varen 2020.

Det finns stora variationer mellan namnderna, b&de i antal styrtal och hur man lyckats med
maluppfyllelsen.

Flest styrtal finns inom omradet som handlar om kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. Hogst andel maluppfyllelse redovisar m an inom omradena som handlar om att leverera
kommunal service och tjanster med god kvalitet och malet om delaktighet.

Maluppfyllelse bolag

Maluppfyllelsen for bolagen ar mycket hog. De flesta bolagen redovisar 100% maluppfyllelse. Nagra av
bolagen har inte andrat i sina malformuleringar sedan foéregaende ar.
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Utvecklingsomraden

Bamvanlig 1. Ungdomairs initiafiv och engagemang
2. 3akra och snakblka kommunikaficner
3. Livslangt lGrande

Gron

Inkuderands 4. Kreativa offentiga milSer
5. Elimatsmarto
livs- och boendemiljder
Tillzammans . 4 4. Entreprendrskap for framtiden
-|_I||g{':|r'|g _ ~ 7. Gppelnhef och ge.menskup
8. Ala far plats hela vet
Tilbw &t - @ - 7. Jamlika och jamstalda arbetsplatser
=

Savsjo kommun arbetar med nio utvecklingsomraden som har arbetats fram med utgangspunkt i
kommande utmaningar och i dialog med politiker, tjansteman och allmanhet.

Under 2019 valde kommunstyrelsen ut fyra av dessa utvecklingsomraden dar man beslutat om
sarskilda uppdrag/matetal.

Ungdomars initiativ och engagemang

1 Under 2019 ska ett kommunalt ungdomsrad med ungdomar representerade i hela kommunen
traffas vid minst fyra tillfallen.

Ett kommunalt ungdomsrad har inte bildats under aret men istallet har man arbetat med ungdomars
initiativ och engagemang pa manga andra sétt. Erfarenheter pa andra hall har visat att det finns andra
satt att arbeta med ungdomars engagemang som ger store effekt. Inom fritidsgardsverksamheten har
man arbetet med fokusgrupper kring sarskilda fragor och dven genomfoért en enkatundersokning
under hosten 2019. | undersokningen var ungdomarna sjélva delaktiga i utformning av fragor och man
arbetade mycket med &erkoppling och dialog kring de svar som kom in.

Entreprendrskap for framtidenarbete med féretagande

1 Under 2019 ska minst fem foretagsframjande aktiviteter arrangeras for att starka den digitala
kompetensen i kommunens foretag.
1 Minst tio foretag ska startas 2019 efter affarsutveckling pa Scierce Park i Tillvaxthuset.

Under 2019 har vi arrangerat lunch - och frukostméten ihop med Jonk6ping University och Science
Park med syfte att starka den digitala kompetensen. En sarskilt riktad insats har gjorts mot e-handel,
dar kommunen och Science Park i Savsjo har arrangerat tva forelasningar och en utbildning inom
omradet. Savsjo Naringslivs AB har aven gjort utskick om lansovergripande digitaliseringsprojekt till
sina medlemsftretag och erbjudit mojlighet till ytt erligare stéd. Insatser kopplade till digitalisering;
digital transformering, automation och robotisering ar nagot vi fortsatt behdver bevaka och gora
aktiviteter kring, inte minst kopplat till industrin.

Under 2019 har 16 nya foretag; varav 12 bolag som dvs av man och 4 bolag som drivs av kvinnor,
startats efter affarsutveckling pa Science Park i Tillvaxthuset, Savsjo kommun.

Naringslivsarbete

| Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner placerade sig Savsjo pa plats 81

av 290 kommuner vad galler det totala foretagsklimatet r 2019. Detta ar en forbattring med 30

pl aceringar j2mf°rt med -ret innan och d&rmed bl ev vi
nyféretagsamhet tappade vi en placering mot aret innan, men 2018 uppnédde vi en bra placering d& vi

klattrade 56 placeringar och lyfte oss stort. Vi tror att de insatser som gjorts kopplat till Tillvaxthuset

och den samordning som vuxit fram mellan vara olika aktorer har haft stor betydelse.

Vad géller tillgdng pa kompetens, sa ar det fortfarande en prioriterad frdga, men som lyft markant med
éver 60 placeringar 2019. Vi hamnar i rankingen pa plats 161 mot tidigare 241. Vad géller orsaker till
detta ar sakerligen att fler personer har kommit i arbete de senaste aren, att vi haft en stark inflyttning
men kanske ocksé att htogkonjunkturen mattats av nagot under 2019.

Antal nystartade foretag i bolagsformen aktiebolag och enskilda firmor i Savsjoé 2019 var 70 stycken; 19
stycken aktiebolag och 51 stycken enskilda firmor. (I denna ammanstallning ar bolagsformer som
exempelvis dédsbon och féreningar ej medraknat, vilket gor denna statistik skev mot Bolagsverkets

Arsredovisning 16(114)



totala sammanstallning, dar alla upp startade bolagsformer finns med). Antal potentiella féretagare
som fatt stod i affarsutveckling pa Tillvaxthuset har varit 49 stycken, varav 13 kvinnor och 36 man.

Vi har under aret haft ett personalglapp kopplat till kommunens naringslivsarbete, da tidigare
naringslivsstrateg slutade for annat arbete i augusti. Vi har dock arbetat fram ett bra samarbete mellan
olika parter pa Tillvaxthuset och har under hdsten arrangerat méten mellan handlaggare pa
Tillvéxthuset och Svenskt Naringsliv for att prata om rankingen och hur vi tillsammans kan starka upp
arbetet framoéver. Detta ar inte minst vikti gt for att kunna méta eventuella konjunktursvangningar.

Oppenhet och gemenskapnkludering av manniskor fran andra lander

1 Andelen arbetslosa fodda utomlands ska vid 2019 ars slut hogst ligga i nivd med genomsnittet
for lanet.

1 Andelen deltagare som bérjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet ska vara hégre an snittet i lanet.

Andelen personer fédda utomlands som var arbetslésa eller i program med aktivitetsstdd var vid 2019
ars slut hogre an genomsnittet for lanet. 29,2 % i Savsjo i jamforelse med 20,3% som var snittet i
lanet.

Andel deltagare som bdrjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet
var enligt de senaste uppgifterna (2018) 59 % vilket &r en hogre siffra an snittet i lanet som var 32%
men en lagre andel an féregaende ar {1%).

Bland kvinnorna ( 48%) &r andelen lagre som bdorjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsenhet &n resultatet ar for mannen (64%).

Alla far plats hela livetatt fa komma till tals

1 larbetet med delaktighet kommer fokus ligga pa att utifran delaktighetstrappan fokusera pa
dialog, inflytande och medbeslutande.

1 Kommunikationsavdelningen ska under 2019 genomfdra ett projekt, kopplat till sk
tjanstedesign, i syfte att utveckla den interna servicen till andra forvaltningar.

Kommunledningskontoret har under aret arrangerat olika typer av méten med kommuninvanare med
fokus pa aktuella och angelagna fragor. Nagra moéten har mer varit mer av karaktaren
informationsmoten medan andra mer fokuserat pa di alogen och inflytande.

| samband med revidering av ny utvecklingsstrategi och arbete med vardegrund och tillitsbaserad
styrmodell har moten genomforts bland bade politiker och tjanstepersoner i form av workshops mm.
Syftet med dessa méten har varit att 6kakunskap och bredda inflytandet.

Kommunledningskontoret har paborjat ett arbete med att tydliggéra stddprocesserna ut mot
verksamheterna i syfte att utveckla den interna servicen till andra forvaltningar.

Vardegrund

Anstallda i Savsjo kommun ska med utgangspunkt i alla manniskors lika véarde;

Vardegrunden ska genomsyra var organisation for att vi ska
kunna leverera en trygg och saker valfard med hdg integritet
och respekt for den enskilde.

* toett personbgt ansvar Sr alla
manniskors raft till att utvecklo

sina unilea firmagor, delta | det

demockratiska aroefet och ingd i | arbetet med att se dver och revidera utvecklingsstrategin har

en gemenskop, vardegrunden varit ett prioriterat omrade pa olika workshops
+ verka for jamstalidhet som genomfdrts under aret.

och mangfald, Under hosten 2019 presenterades ett forslag pa reviderad
+  motverka alla former vardegrund som kommunfullméktige fattade ett

av diskriminering, krénkande inriktningsbeslut om. Ett beslut kommer att tas under varen

behandling och fGriryck. 2020 efter ytterligare informations - och utbildningsinsatser.
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Uppfoljning évergripande mal

Vi ska leverera kommunal sergioch tjanster med god kvalitet

[

Kommentar

Gront betyder att malet ar uppfyllt, gult att det delvis ar uppfyllt och rétt att det inte ar  uppfylit. Ett
svart streck betyder att malet inte har kunnat matas.

Styrtalen nedan kommer fran Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 2019. Matten i KKiK har
grupperats i tre omraden; samhalle och miljo, barn och unga samt stoéd och omsorg. Styrtalen som
valts ut inom det 6vergripande malet om att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god
kvalitet finns representerade inom dessa omraden.

om kommunens service
till féretagen i
férhallande till 2017 ars
niva.

for fa tillsyner p& miljosidan
och darmed haft for fa
personer att friga.

Styrtal Kommentar Utfall Malvarde

Vi ska héja oss med tva Myndighetsnamnden har inte

procentenheter om vad genomfort Insikt -

foretagarna ger for undersokningen 2019.

sammanfat tande omdéme Anledningen &r att man gjort 68 —

Andel behdriga elever till
n&got nationellt program
pa gymnasieskolan ska
vara minst 90%

Senaste métning visar ett

utfall p& 77,9 % vilket ar

samre an snittet for dvriga 77,9%
kommuner som I&g pa 82,5%.

Vardet &ret innan var 78,1%.

90 % [ |

Antal olika personer som
besoker vardtagare inom
hemtjénsten underen 14 -

Senaste méatningen visar ett
utfall p& 15 personer. For alla
kommuner ( ovagt medel ) var

ska inte vara hogre an
2017 ars niva.

barn per arsarbetare.

dagars period ska in  te siffran 16 olika personer. 15 13

vara fler an féregéende &r

(13 vardare)

Inskrivna barn per Savsjo ligger pa en hogre niva

arsarbetare i forskolan an snittet i riket som var 5,1 56 46 .

Vi ska arbeta for kostnadseffektiviseginch god ekonomisk hushallining

.\

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning
ar de tre finansiella mal som arligen f6ljs upp och som sétter fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap och
god ekonomisk hushallning.

Styrtal

Komment ar Utfall

Malvarde

Driftoverskottet ska i
genomsnitt under en
tredrsperiod vara >2% av

Driftéverskottet har i
genomsnitt under den senaste
tredrsperioden varit 4,2 % av

kommunalskatt.

skatteintékter och skatteintakter och generella 42% 2%

kommunalekonomisk statshidrag.

utjdgmning.

Investeringar ska i Investeringar har i genomsnitt

genomsnitt under en under en tredrsperiod varit

tredrsperiod vara < arets lagre an arets _resultat och 43112 54191 .
resultat och avskrivningar tillsammans.

avskrivningar

tillsammans.

Séavsjo kommun ska ha en Skatten ar oférandrad

oférandrad Ja .
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Vi ska skapa delaktighet och samarbete, saval inom orgammisatisom i méten med

medborgare
4%

Kommentar

Styrtalet som handlar om kommunens webbinformation till medbor garna och hur val kommunen
mojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling ingari kommunens kvalitet i korthet

(KKiK)
Styrtal Kommentar Utfall Malvarde
Vi ska forbattra oss om Delaktighetsindex bestar av en
hur val kommunen egen skattning pa ett antal
mojliggor for frdgor som handlar om
medborgarna att delta i tillgénglighet och
kommunens  utveckling. medborgardialog. Resultatet 61 62

Delaktighetsindex ska 6ka
med 15% enheter (
utgangslage ar 2018)

har forbattrats och det
sammanvégda indexet har
Okat med 8% enheter sedan
arsskiftet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kufimsdrja organisationen med

godkompetens

f A

Kommentar

Styrtalen som handlar om att vi ska vara en attraktiv arbetskraft &r styrtal som vi folje r utvecklingen av
i var egen organisation. Utvecklingen av antal évertidstimmar och andel heltidsanstallda féljer vi varje
manad anda ner p& enhetsniva for att kunna gora riktiga analyser och séatta in ratt atgarder. Styrtalen

ar ocksa mojliga att jamféra med andra kommuner via kolada.

organisationen till 60%
under 2019

Styrtal Kommentar Utfall Malvarde
Vi ska 6ka andelen Andel heltidsanstéllda i den

heltidsarbeten i den kommunala organisationen

kommunala var i december 2019,58 % 58 % 60 %

Totalind ex for HME,
Hallbart Medarbetar
Engagemang ska fortsatt
ligga dver genomsnittet i
jamforelse med de
kommuner som deltar i
medarbetarundersdkning
en.( utgdngslage
medarbetarundersokning
2017)

Totalindex ligger fortsatt 6ver
genomsnittet i jamforelse med
de kommuner som deltar i
undersokningen.

Sévsjo ligger hogre an snittet i
alla tre delindex som ingaér;
motivation, ledarskap och
styrning. Mannen visar ett
hégre index &n kvinnorna.

81
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att saker stélla att kommunfullmaktiges faststallda mal uppfylls. Det
handlar ocksa om att risker maste hanteras, att trygga tillgangar och att sakerstalla att lagar efterlevs.

| Kommunallagens 6:e kapitel § 6 star féljande om intern kontroll:

ON2 mnder na chénanbn sittwrarédde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige bestamt samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten be drivs pa ett i dvrigt
tillfredst?2l ]l ande s2tto.

Den 19 januari 2015 antog kommunfullméaktige i Savsjé kommun ett reviderat reglemente fér intern
kontroll § 6. | reglementet star att det ska framga hur man arbetat med den interna kontrollen i
arsredovisningen.

Namnderna beskriver kort i sina verksamhetsberattelser hur de har arbetat med den interna
kontrollen 2019.

Hallbarhetsredovisning
Vart hallbarhetsarbete 2019

Har foljer en beskrivning av kommunens évergripande hallbarhetsarbete samt nagra exempel pa
atgarder som genomforts under aret.

Kommunens hallbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, évergripande mal, Sveriges nationella
miljomal, folkhalsomalen och de globala malen for hallbar utveckling. Arbetet samordnas av
kommunens milj6 - och hallbarhets strateg.

Hallbarhetsradet

Under 2019 togs beslut om att ett hallbarhetsrad ska bildas. Hallbarhetsradet ska fungera som ett
organ for dialog och information om hallbar utveckling, folkhalsa, brottsforebyggande insatser samt
trygghet- och séakerhetsarbete. Des genom kunskapsforstarkning fran tjanstepersoner och dels for att
lyfta in fragor fran respektive politiskt organ. Radet &r en forutsattning for ett systematiskt
hallbarhetsarbete och samverkan. Beslutet om att bilda ett hallbarhetsrad innebar ett 6kat fo kus pa
hallbar utveckling. Hallbarhetsradet kommer att starta upp sitt arbete under 2020.

Savsjo kommun och Agenda 2030

ey W Utmaningarna i hallbarhetsarbetet &r till stor
453 : 5 o el globala, men I6sningarna oftast lokala.

[!“ Sverige har antagit FN:s 17 globala

= hallbarh etsmal inom ramen fér Agenda 2030.

De globala malen ar riktlinjer for det
gemensamma arbetet med att nd balans mellan
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv
pa hallbar utveckling. Det évergripande syftet
ar att utrota fattigdom och hunger, forverkli ga
de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Agenda 2030 innebéar for Savsjoé kommun en vagledning i att arbeta lokalt med ett helhetsperspektiv
pa samhallsutvecklingen. Vid sidan om kommunens vision och mal utgér Agenda 2030 darfér en
viktig utgngspunkt fér hallbarhetsarbetet. Atgarder som gér att kommunen bidrar till att n& de
globala hallbarhetsmalen ska vara vagledande.

Varaintressenter

Kommunens héllbarhetsarbete berér manga olika intressenter. Arbetet for en hallbar utveckling
paverkar, och paverkas av, samspelet med omvarlden. Var dialog med olika intressenter ar vardefull
som underlag for att identifiera viktiga fragor oc h for att forbattra verksamheten. Var ambition &r att
fora en kontinuerlig och nara dialog med vara intressenter. Detta ar ett arbete som behover utvecklas
framover.
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Anstallda i
kommunen

Andra
kommuner

Universitet/
hépsknlnr

Leverantdrer

Staten/

Kommunala N
myndigheter

bolag

Ekosystemen

Sammanfattning av kommunens hallbarhetsarbete 2019

Implementering av Agenda@30

1 el 2019 gick Savsjo kommun med i projektet Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett
FULE2ID kommunikations - och utbildningsprojekt som ska starka kunskap och engagemang for
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Projektet
@ ar ett samarbete mellan Svenska FNférbundet och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och finansieras av Sida. Projektet fortsatter under 2020.

Som en del i projektet holls en utbildningsdag for tjanstepersoner och politiker i oktober. Under dagen
fick vi lara oss mer om Agenda 2030 ur saval ett globalt som lokalt perspektiv foljt av workshop och
eget arbete.

| september gavs ett temanummer av
Tillsammans-tidningen ut. | tidningen beréattade
vi om kommunens olika verksamheter och pa
vilket satt de bidrar till Age nda 2030 och Globala
malen for hallbar utveckling. Tidningen som
skickades ut till samtliga hushall hade som syfte
att 6ka kannedomen om Globala malen och
engagemanget att bidra till dem.

Globala mél - lokala mél - allas mal

Lds om arbetet med Agenda 2030 i Savsjo kommun

Biclogsk Rimatsmart e 'muﬂ-‘ i

kommiun
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Fornyelsebar energi

Under aret fortsatte kommunens arbete med att anlagga solceller for egen
elproduktion. | november driftsattes kommunens senaste solcellanlaggning pa
Familiebadet. Enligt berakningar s& kommer anlaggningen att producera 46,3 MWh
varje ar. Totalt s& har nu kommunens solcellanlaggningar en installerad effekt pa
109,37 kW.

(=

o W

Bild: Solcellsanlaggningen p& Hofgardsskolan. Fotograf: Joakim Persson, Savebo AB

Aleholm vinnare av Solbilsracet

4@ | september genomférdes Solbilsracet som ar en tavling som férenar fornybar
T elproduktion oc h transport. Solbilsracet ar ett initiativ av ungdomsradet och

.' i arrangerades for andra aret av Klimatradet i samverkan med JU Solar Team och
Atteviks Jonkdping.

Varje tavlande solbil konstrueras i grupper om tre till fyra gymnasieelever. Tavlingen

genomfors i tre kategorier: snabbhet, design och innovation. En vinnare koras i varje kategori och den

solbil som sedan lyckats bast i samtliga tre tavlingskategorier utses till basta solbil. Vandringspriset for

basta solbil ar det mest prestigefulla priset i hela tavlingen. 2019 togs priset hem av eleverna Hamed,

Albin, Isac och Axel pa teknikprogrammet pa Aleholmskolan. Der as b | OBl ue Lightningc¢
Solbilsracet och fick aven pris for basta innovation.

Bild: Den vi nnande bilen "Blou Lightning"
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Savsjoé kommuns klimatvecka

| september 2019 anordnade kommunen sin tredje klimatvecka. Klimatveckan gick av

HALLBAR
12 ﬂmm stapeln 1721 september och bestod bland annat av férelasning pa& Kulturhuset med

tema hallbar konsumtion. Klimatveckan som &r ett aterkommand e arrangemang ar en
‘ '\‘ ' viktig del i arbetet for att inspirera och sprida kunskap &ven utanfér kommunens egen
organisation.

Under klimatveckan 2019 anordnades uttver forelasningen om hallbar konsumtion aven invigning av

nya Kronanparken med tema biologisk mangfald, solcellssafari, 6ppet hus pa Smoérblomman, 6ppet

mete OMC°tesplats S2vsj°0 p- torget, klimatsmart meny
rundan, kommunens digitala tipspromenad.

Bild: Aktivitet "Motesplats Savsj6" under klimatve ckan 2019. Fotograf: Veronika Johanson, S&vsjo

Maten

Varje dag serveras cirka 2000 portioner lunch till skolor och férskolor i S&vsjo

kommun. Genom aktiva och mer medvetna val av den mat som serveras kan vi som

kommun gora stor skillnad. Under 2019 arbet ade kommunen vidare med den

utmaning som formulerats inom Klimatradet for att minska matsvinnet.

Utmaningen innebér att man utifran matningar av matsvinnet, satter upp

malséattningar och genomfor atgarder for minskat matsvinn. Under klimatveckan
2019 serverades Klimatradets klimatsmarta meny med extra klimatsmarta och hallbara recept.

Det har tidigare tagits ett politiskt beslut om att Savsjoé kommun ska kopa svenskt kott till 90 procent.

Under aret beslutades att satsningen fortsatter. Detta &r en langsiktig hallbar I[6sning som bidrar till att

trygga livsmedelsforsorjningen pa sikt. Satsningen bidrar ocksa till stolta och motiverade medarbetare.

| mitten av mars tilldelades Savsjé kommun ett pris av LRF for arbetet med inkép av svenskt kott. |

motiveringengar att | 2 s a: 0 S2vsj° kommun svarade blixtsnabtk
att inhandla svenska produkter i sina upphandlingaro.

Transporter och resor

1 s 1 Transporter ar en stor del av kommunens miljo - och klimatpaverkan.
UL ¢ Kommunen har drygt 100 bila r varav 46 % ar miljobilar (biogas).

1 82 % av det drivmedel som tankas i biogasbilarna ar just biogas. Resten ar bensin.

@ 1 Utdver detta finns ett antal tjanstecyklar, bade vanliga och el cyklar.

Under 2019 har man aktivt arbetet med att 6ka anvandningen av resfria méten i
organisationen. Resfria moten ar ett vardefullt satt att minska en organisations tjansteresor.
Informationsmaterial har sammanstéllts, konferensrummen har forberetts for videométen och i
Kommunalhuset och i Tillvaxthuset finns ocksa sa kallade Skypepuckar att 1ana. Arbetet med resfria
moten &r ett komplement till kommunens riktlinje for resor i tjansten som syftar till minskad
klimatpaverkan fran kommunens tjansteresor.
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Under 2019 har Savsjo kommun deltagit i det regionala projektet FASTR i snabbare omstéllning till
fossilfria transporter i Jonkopings lan. Projektet har som mal att bade stad och landsbygd i Jonkopings
lan har till tillgang till férnybara och icke fossila drivmedels - och laddningsalternativ. Under 2019 har
ett antal aktiviteter for 6kad kunskap och samverkan anordnats inom ramen fér projektet.

Hallbart byggande

Under aret har byggnationen av forskolan Ripan, pa Hagneomradet i Savsjo paborjats.
Senast det byggdes en forskola fran grunden i Savsjo kommun var 1989 da Paletten i
Vrigstad byggdes.

Forskolan byggs enligt Sweden Green Building Council, miljdbyggnad klass silver.
Miljopaverkan, kostnad, nytta och livslangd vags in vid val av material, system och
installationer. Produkter och material skall i hdgsta méjliga utstracknin g vara godkéanda enligt Svensk
byggvarubedémning. Solceller kommer att placeras pa huvudbyggnadens yttertak.
Komplementbyggnaders -och cykelgaragets yttertak utgors av takbelaggning med sedumvéxter. Andra
exempel pa héllbara I6sningar &r att
dagvattensystemet ska utformas med
fordréjningsmagasin som finns
nedgravda som en damm under marken.

Satsningen pa byggnadens

miljoprestanda innebéar ocksa att

kommunen kunnat ta ett mer formanligt

ogr°nt | =no6 hos Kommuninvest.

Bild: Forskolan Ri pan tar form som Savebo AB bygger

Jamstalldhet

Jamstalldhet &r en av kommunens stora utmaningar framdéver. Detta blir tydligt i
jamférelsen med andra kommuner. Vi behdver 6ka kunskapen om jamstélldhet inom
organisationen och lara oss mer om effekterna f&r att kunna vidta lampliga atgarder. |
foljande omraden kan vi se skillnader mellan Savsjé kommun och riket i Gvrigt for
2018.

Andelen heltidsarbetande inom kom munorganisationen, Savsj6 44% (riket 68%)

Andelen heltidsarbetande kvinnor inom kom munorganisati onen, Savsjo 39% (iket 64%)
Andelen heltidsarbetande man inom kom munorganisationen, Savsjo 68% (riket 81%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns m ediannettoinkomst, Savsjoé 74% (riket 81%)

Foraldrapennings dagar som tas ut av man, ancel av antal dagar, Savsjo 26% (iket 29%)

Nagra métt inom hallbarhetsarbete Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Andel miljébilar i kommunorganisationen 47 % 46,9 % 42,7%
Andel ekologiska livsmedel 23 % 20 % 20 %
Insamlat hushallsavfall ( totalt kg/ person) 379kg /person 399 kg/ person
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