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Inledning

Arsredovisningen ir en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och
bolag och ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige 6ver den samlade
verksamheten och ekonomi for det gangna aret.

Innehéllet regleras i lagen om kommunal bokforing och redovisning och radet for
kommunal redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi foljer i denna
arsredovisning,.

I avsnittet "Forvaltningsberattelse" redovisas viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning, handelser av vasentlig betydelse samt den forvantade
utvecklingen. Har finns ocksé information om styrning och uppf6ljning, god ekonomisk
hushéllning, maluppfyllelse, vasentliga personalforhallanden och en
héllbarhetsredovisning.

Rakenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall,
balansrakningen, investeringar och finansiering. Avsnittet innehéaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsredovisningar fran kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder och
bolag redovisas i en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen
innehéller ekonomiska analyser, maluppfoljningar, kommentarer om storre
personalférandringar och viktiga hindelser samt en framatblick.

Ur kommunalradets synvinkel

Omvarld som oroar men starkt resultat

Det ar dags att summera 2021 och det ar ett ar som inte alls blev som vi tankt oss. Rent
ekonomiskt blev det ett bra ar for Savsjo kommun med ett resultat pa 48 miljoner. Det
ar betydligt battre 4n budget. Ett 6verskott som kan finansiera nodviandiga
investeringar och dirmed minska l&nefinansieringen.

Det blev ett annorlunda ar med en pandemi som paverkade oss alla och vi har fortsatt
fatt anpassa verksamheter for att minska smittspridning. I det stora hela tycker jag vi
klarat det bra och jag ar stolt 6ver att verksamheter kunnat stilla om och lyckats
uppratthalla hog kvalitet och god service.

Det finns manga lardomar vi kan ta med fran det gangna aret. En 6kad digitalisering
har tvingats fram inom olika omréaden vilket inneburit att teknikens mgjligheter har
gjort framsteg i vart kommunala arbete. Samtidigt finns det problem med 6kad psykisk
ohilsa och ofrivillig ensamhet som 6kat och som vi kommer att behdva jobba mycket
med framover. Forenings- och naringsliv har ocksa paverkats negativt.

Nair vi nu antligen ser ut att kunna lamna pandemitiden bakom oss har istillet oron i
omvarlden okat dramatiskt. Kriget i Ukraina stéller krav pa forberedelser och
ataganden och detta kommer tyvarr paverka oss under lang tid framover.

Arbetsmarknad och foretagande

Arbetslosheten i Savsjo kommun minskar stadigt och den ligger med drygt 7 procent
nagot hogre an lanssnittet. Kommunens foretag har 6verlag klarat pandemin vil och
foretagsklimat har fortsatt att forbattras. Mest kimpigt har det varit for butiker, turism
och kulturverksamheter. For foretagen finns flera stora utmaningar framat kopplat till
Ukrainakrisen. Prisstegringar och bekymmer med leveranser fran underleverantérer
har kdnnbara effekter for manga foretag.



Minus i namnder men plus i foretag

Niamnderna redovisar tillsammans ett minusresultat pa lite mer dn 5 miljoner och det
ar framforallt socialndimnden som gor ett stort underskott med 12 miljoner. Pandemin
har paverkat en hel del och det har ocksa varit mer kostnader for
funktionshinderomsorg och for individ och familjeomsorg. Finansférvaltningen gor
stort 6verskott som bland annat beror pa 6kade skatteintékter och generella bidrag.
Alla kommunala foretag redovisar positivt resultat och tillsammans ger det ett utfall pa
drygt 27 miljoner.

Kommunens nettoinvesteringar under 2021 landade pa sammanlagt 45 miljoner vilket
ar betydligt lagre an budget som var pa totalt 74 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa
att flera investeringar har fatt skjutas fram. En av storre investeringarna som
genomfordes var byggnationen av en ny gang- och cykelvig i Rorvik.

Tack for alla goda insatser

Arsredovisningen for ar 2021 visar pa bra arbete med fokusomraden och att vi nir god
maluppfyllelse. Men det visar ocksé att vi har en rad tuffa utmaningar framover i vara
verksamheter och for att mota forandringar i omviarlden. Men jag 6vertygad om att
Savsjo kommun kommer st sig stark ocksa framover med alla de goda krafter och
insatser som vi gor tillsammans!

Stefan Gustafsson Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I det hir avsnittet ger vi en 6versiktlig bild 6ver utvecklingen av kommunkoncernens
verksamheter. Vi ger ocksa korta kommentarer kring nigra av de viasentliga
forandringar som skett det senaste aret och som fatt paverkan pa verksamheterna.

Vasentliga forandringar

Demografiska utvecklingen

Utvecklingen av kommunens verksamheter och den kommunala koncernen ar starkt
beroende av den demografiska utvecklingen och forandringen i olika aldersgrupper.

Den demografiska utvecklingen visar att andelen yngre och dldre i befolkningen okar.
Detta har fétt stor paverkan pa forskolan da behov av antalet forskoleplatser och den
pedagogiska omsorgen 6kat i kommunen under flera ar. Det senaste aret har vi framfor
allt sett ett storre behov av forskoleplatser i Vrigstad. Paverkan har ocksé varit stor
inom omradena stod och omsorg da behovet av hemtjansttimmar okar.

De senaste aren har andelen nyanldnda som flyttat till kommunen minskat. Det har har
fatt till f6ljd att elevantalet har sjunkit pa introduktionsprogrammet vilket lett till en
omstallning i skolans organisation.

Organisationsforandringar

Under éret har samordning 6ver kommungrianserna skett da vi tillsammans med
kommunerna pd hoglandet har bildat ett gemensamt ekonomiservicekontor i Nissjo
samt att vi har gétt in som deldgare i kommunalférbundet Kretslopp Sydost dir sju
andra kommuner i Sméland ar med.




Fem ar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare (per 31 december) 11 496 11 631 11 677 11721 11709
Antal fodda 133 148 137 146 134
Fodelsenetto 2 33 14 11 -9
Flyttnetto 84 94 33 24 -14
Aldersfordelning

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Aldersgrupp

0-6 ar 997 1009 1024 1041 1032
7-17 &r 1576 1636 1684 1664 1648
18-24 ar 918 899 833 854 844
25-44 &r 2495 2543 2583 2593 2589
45-64 ar 2 825 2824 2 807 2 819 2836
65-79 &r 1907 1940 1954 1970 1984
+80 ar 778 780 792 780 776
Summa 11 496 11 631 11 677 11721 11709

Befolkning per férsamling

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Sivsjo 6531 6634 6755 6733 6749
Vrigstad-Hylletofta 1996 1977 1981 2 027 2053
Hjalmseryd 1237 - -
Stockaryd 1256 3 020 2941 2961 2907
Hultsjo 476 - -
Summa 11 496 11 631 11 677 11721 11709

Befolkningsutveckling
I tabellerna ovan visas befolkningsutvecklingen de senaste fem ¢ren (Kdlla: SCB).

Under de senaste fem aren har befolkningen i Sdvsjo kommun 6kat med 213 invanare.
Utvecklingen har stannat av nagot och de tre sista aren har befolkningen 6kat med
endast 32 invanare. Under 2021 minskade Savsjos befolkning med 12 personer (méin
+11 och kvinnor - 23).

Det var 619 personer som flyttade till Sdvsjo och 633 personer som flyttade ut fran
Sévsjo. Av de som flyttade till Savsjo kom 223 fran lanet, 317 fran 6vriga Sverige och 79
fran utlandet. Av de som flyttade fran Savsjo var det 298 som flyttade inom lanet, 305
som flyttade till 6vriga Sverige och 30 som flyttade utomlands.

Under aret foddes 134 personer (73 pojkar och 61 flickor) och 143 personer avled (74
man och 69 kvinnor).

Andelen kvinnor var vid arsskiftet 48,7 procent (48,8 procent ar 2020) och andelen
man var 51,3 procent (51,2 procent ar 2020). Skillnaden har 6kat nagot sedan
foregdende ar. Fler pojkar har fotts och fler man har flyttat till kommunen.

Medelaldern i Savsjo var 42,4 ar (kvinnor 43,2 ar och mén 41,7 ar). Sivsjo har en nagot
hogre medelélder édn i riket (41,4 ar 2020).

Tva aldersgrupper, 45-64 ar och 65-79 ar har 6kat nagot under aret. For 6vrigt har det
varit forhallandevis sma forandringar i samtliga aldersgrupper.



Andel utrikesfodda var 19,7 procent vilket ar ganska nara rikssnittet som var 20,0

procent.

Savsjo tatort och Vrigstad-Hylletofta 6kade i befolkning medan Stockaryd minskade.

Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

Skissen visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledamoter
for Savsjo kommun och dar siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala
antalet ledamoter.

Kommunfullmiktige
39

Barn- ach
utbildningsndmnden
9

Myndighets-
namnden
7

Kultur- och
fritidsndmnden
7

‘Socialndmnden
9

Valnamnden
5

Stockarydsterminalen
3{4)

Savsjo Skyttecenter
3({5)

Njudung Energi
Sdvsjo AB
2{4)

Savebo AB
5

Savsjé Naringsliv AB
4(8)

AB Sévsji
industribyggnader
5

Savman
3{5)

Héglandsforbundet
2(19)

Mediacenter
1{10)

Gemensam
overférmyndar-
namnd

Primarkommunal
samverkan

Kretslopp Sydost
2{19)

Smalands bredband

18C)]

Sdvsjo-Vetlanda

ficer AB
1{4)

Kommunala radet for

funktionshinderfragor s

2

Hallbarhetsradet
2 (.12)

Kommunala
pensiondrsradet

2(8)

Primarkommunal Kulturhuset
utveckling 1

Féretagshilsan
Savsjé AB
1{9)







Den kommunala verksamheten organiseras i kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Kommunal verksamhet organiseras ocksa i tre heldgda samt i
sex deldgda bolag. Den politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och av sex namnder.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i forvaltningar som hjalper nimnder och
styrelser med utredningar, planering och administrativt arbete. Fyra avdelningar
fungerar som stodfunktioner och dr organiserade under kommunledningskontoret.

Fran och med 2021 dr Sivsjo kommun deldgare i kommunalférbundet Kretslopp
Sydost som ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall. Har ingar forutom
Sévsjo dven Kalmar, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn, Torsas, Uppvidinge och
Vetlanda kommun.

Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda samt Hoglandets
kommunalférbund (HF) har utokat samverkan inom administration och ett nytt
ekonomiservicekontor bildades 1 december 2021. Ekonomiservicekontoret har
placerats organisatoriskt under Hoglandsforbundet och har 6vertagit de
transaktionsintensiva arbetsuppgifterna som till exempel hantering av kund- och
leverantorsreskontra.

Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform.
Hela koncernens omsittning uppgick till 1 134 miljoner kronor (1 096 miljoner kronor).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Savebo AB,
tillhandahallandet av industrilokaler och lokaler for tjansteforetag i AB Savsjo
Industribyggnader, elnat och fjarrvarme i Njudung Energi Savsjo AB, fibernat i Savman
AB och strategiskt niringslivsarbete i Savsjo Naringslivs AB.

Agarfragor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i ménga fall
ledamoter som ocksé dr ledamoter i kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen ar att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess
medborgare. Bolagen ska drivas i en vil avvdgd kombination av samhallsnytta och
affarsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning
och bolagen ar anslutna till det gemensamma koncernkontosystemet hos kommunens
bank. Lonehanteringen skots for sju av foretagen av kommunledningskontorets
personalavdelning. Manga upphandlingar av varor och tjénster sker gemensamt,
exempelvis inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank- och
betalningstjanster.
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Upplysningar om privata utforare

Niamnder Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
Kommunstyrelsen allménna fragor for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for raddningstjanst.

Kommunstyrelsens tekniska utskott
Kommunstyrelsen tekniskt utskott ansvarar for verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal service.

Ersittning till privata utférare inom

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,

forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och musikskola.

Barn- och utbildningsndmnden

av namndens kostnader

forskoleklass, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett motsvarande 10 %

Socialndmnden ansvarar for kommunens

socialtjanst. Verksamhetsomraden ar #ldre,
- funktionshinder, individ- och familjeomsorg, | Ersdttning till privata utforare har skett

Socialndimnden

samt arbetsmarknads- och

sysselséttningsatgarder.

hélso- och sjukvard, flyktingmottagning motsvarande 8 % av ndmndens kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift
att framja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen med sarskild tyngdpunkt pa
barn- och ungdomsverksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden

Myndighetsndmndens ansvarsomraden ar
Myndighetsndmnden miljoskydd, hélsoskydd, livsmedel samt
bygg- och karta.

. Overférmyndarnizmndens huvudsakliga
Overféormyndarnamnden uppgift bestar i att utova tillsyn Gver gode
man, forvaltare och formyndare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Viktiga forhallanden

Har sammanfattar vi ndgra viktiga forhallanden som préglat aret och haft paverkan pa
resultat och ekonomisk stillning 2021. Har finns dven en kortfattad analys av
vasentliga risker avseende omvairld, verksamheter och finansiella risker. Avsnittet
avslutas med en kinslighetsanalys som pekar pa ndgra omraden som ofta forekommer i
véara budgetsamtal.

Pandemin

Pandemin har fortsatt under 2021 och har préglat verksamheterna dven detta ar. Dess
effekter har paverkat hela samhillet och kommunen har fatt prioritera och arbetat
annorlunda pa manga olika sitt. Pandemins effekter pa verksamheterna belyses ur
flera olika aspekter i arsredovisningen.

Arbetsmarknad

Utvecklingen pé arbetsmarknaden paverkar den kommunala verksamheten pa flera
satt. Den sista december 2021 var totalt 406 personer i Savsjo 6ppet arbetslosa eller
deltog i program med aktivitetsstod. Det motsvarar 7,5 procent av registerbaserad
arbetskraft i dldrarna 16-64 ar och ar en forbattring fran foregdende ar med 23 procent
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(527 personer, 9,5 procent). Trots en forbéttring dr det inda en hogre niva dn i ldnet
dar snittet var 5,8 procent. Snittet i riket var 7,2 procent.

For unga i dldrarna 18-24 ar var 11 procent av registerbaserad arbetskraft arbetslosa
och i program med aktivitetsstod. Motsvarande siffra for fodda utomlands i
aldersgruppen 16-64 ar var 22,8 procent. Andelen arbetslésa bland kvinnor fodda
utomlands var 30,1 procent vilket ar betydligt hogre an for man fodda utomlands dar
andelen 1ag pa 16,9 procent.

Andel langtidsarbetslosa (mer 4n 12 ménader) av samtliga arbetslosa i december 2021
var 59 procent vilket ar hogst niva av lanets kommuner. Snittet i ldnet var 47 procent
och i riket 49 procent.

Kailla: Regional utveckling, Region Jonkopings lan.

Kompetensforsorjning och den demografiska utvecklingen

Det rader brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och vi ser ocksa storre
pensionsavgangar de nirmaste aren inom négra av dessa grupper.
Kompetensforsorjning lyfts upp som en sarskilt viktig utmaning i
verksamhetsberittelserna. Vi har ett tryck pa forskoleplatser samtidigt som det ar svart
att rekrytera forskolldrare med legitimation. Vi ser ett 6kat behov av hemtjanstinsatser
i takt med att andelen dldre okar. Vi ser ocksa att vissa specialisttjanster ar svara att
rekrytera vilket fatt konsekvenser for bland annat samhallsbyggnadsavdelningen. Inom
bade lokalvard och kostenheten stér vi infor stora pensionsavgangar.

Ovriga vasentliga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kostnader for externa placeringar pé institution for vuxna 6kar inom
socialforvaltningens ansvarsomraden. Under 2021 har bade antal placeringsdygn och
vardkostnaden per dygn okat.

Antal varddagar pa korttidsboende inom dldreomsorgen har ocksa okat.
Forskjutningen frén slutenvarden till hemsjukvard innebar snabba hemgangar fran
sjukhus samt hogre krav pa personaltiathet och specialistkompetens.

Raddningstjansten ser en fordndrad samhallsbild som innebar att mer resurser maste
tillsattas for arbete med sakerhetsskydd. Civil beredskap kommer vara en av de storsta
utmaningarna framat.
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Analys av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Pandemin och restriktioner
kopplade till denna.

Konjunkturutveckling.
Oro i omvérlden.

Utveckling pa arbetsmarknaden.

Stor péverkan pé niringslivet
och vissa branscher och
yrkesgrupper kan leda till hogre
arbetsloshet och hogre kostnader
for forsorjningsstod.

Hogre kostnader inom vissa
omréaden.

Hela kommun-
organisationen.

Samverkan och samordning sker
kring fragorna bade internt och
externt.

investeringsbehov

AB

Verksamhetsrisk
. Kompetensforsommng tnom . Alla forvaltningar arbetar med
Personalbrist vissa yrkesgrupper och Alla ndmnder o U
T fragorna - hog prioritet.
specialisttjanster.
Stort underhallsbehov i .. o
Fastigheter befintliga fastigheter och stora Kommunstyrelsen och Sévebo Underhaéllsplaner och

samordning sker kring frdgorna.

Finansiell risk

Osikerhet kring statsbidrag och
skatteintikter

Finansiering av
investeringsbehov

Rénterisk

Osékerhet i
befolkningsutveckling och
utveckling av konjunkturen
avspeglar sig i skatteintékter.
Kort framf6rhéllning fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Forutsattningar att méta
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva

Kommunstyrelsen-
finansforvaltningen

Hela kommunkoncernen

Hela kommunkoncernen

Lopande ekonomisk uppfoljning.

Okad samordning om fragorna
med léngre planeringshorisont.

Lopande uppfoljning av
skuldsattning per invanare i
kommunkoncernen.

Finanspolicy ar under
framtagande dar nivéer for
riantebindning &r med.

Hantering av risker
Omvirldsrisk

For att hantera effekterna av pandemin har en ISF-grupp (inriktning- och
samordningsfunktion) tréffats regelbundet for att samordna fragor som har koppling
till pandemifrégor. I gruppen har det funnits representanter fran alla verksamheter.
Fragor kring pandemin har ocksa regelbundet varit med som en punkt for kommunens
ledningsgrupp. Aven regionalt har samordning och samarbete om fragorna varit
viktiga. Med den viaxande orosbilden som vi ser i Europa har delar av denna grupp nu
gatt over till ISF-grupp Europa. En struktur for detta arbete haller pa att byggas upp
och nya arbetsgrupper ska bildas. Ett nira samarbete sker ocksa med civilsamhallet och
ndringslivet for att hantera fragorna pa basta satt.

En ny styrmodell har arbetats fram dar vi arbetar forvaltningsovergripande med
sarskilt prioriterade fokusomraden. Valda fokusomraden har tagits fram genom
strategidagar, omvarldsbevakningar och analysarbete. De valda fokusomradena for
béde 2021 och 2022 ligger vl i linje med de utmaningar vi ser att vi har och kan
komma att fa i framtiden.

Verksamhetsrisk

Coronapandemin har gjort det an mer tydligt att vi har omraden dar vi har sarskilda
utmaningar. Ett sddant omrade ar framtida kompetensforsorjning dar vi arbetar pa
bred front. For att kompetensforsorjning ska lyckas behover vi &ven samordna arbetet
med néringslivet och lyfta Sdvsjo som en attraktiv ort att bo och verka i.
Kompetensforsorjning prioriteras under 2022 genom kommunfullmaiktiges sarskilda
fokusomrade "Framtida kompetensforsorjning” dér en plan ska arbetas fram hur
kommunen fortsatt ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.
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Pa fastighetssidan péagar arbeten pa flera plan, bland annat pagér arbete med att ta
fram lokalforsorjningsprogram och underhallsplaner. En del av detta kommer att
beredas av politiken under varen 2022. En fastighetsgrupp triffas regelbundet for att
samordna fragor om underhéll och kommande investeringar och stodmaterial tas fram
for att underlitta planering av kommande projekt. I fastighetsgruppen ingar
representanter fran bade kommunorganisationen och kommunala bolag.

Finansiell risk

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov ar prioriterat i
budgetprocessen och de stora investerings- och underhallsbehov vi ser framét kommer
satta fokus pa detta ytterligare. En ny finansieringspolicy har arbetats fram under &ret
och behandlats i kommunens ledningsgrupp. Den kommer att beslutas av politiken
under 2022.

Kommunkoncernens finansiella stillning analyserar vi sedan flera ar tillbaka genom att
delta i Kommunforskning i Vastsveriges finansiella profil. Vi erhaller ocksa en
riskviardesanalys varje ar frain Kommuninvest som vi tar hansyn till i budgetarbetet.

Kommunforskning i Vistsverige tar varje ar fram en finansiell profil som jamfor Savsjo
kommun med 6vriga kommuner i linet i nagra finansiella nyckeltal. Man tittar pa fyra
olika perspektiv som handlar om langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsformaga, riskforhdllande samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. I den senaste finansiella profilen for ar 2020 1ag Savsjo over genomsnittet
i samtliga fyra perspektiv. I avslutande kommentarer om fortsatt arbete betonar man
att det ar av storsta vikt att Savsjo fortsatter med att skapa ett finansiellt utrymme,
eftersom de narmaste aren forviantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor
stora utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till
befolkningsforandringar. Kostnader for kommunala tjanster kommer att oka betydligt
snabbare dn tidigare och att coronakrisen kan innebar minskade skatteintakter och
okade kostnader for exempelvis forsorjningsstod.

I Kommuninvest senaste riskvardesanalys fran ar 2020 har Savsjo fatt ett totalt
riskviarde pa 2,5. Det treariga medelriskvardet ar 1,8. Positivt utfall ar
befolkningsutvecklingen de senaste fem aren, resultatutvecklingen samt utvecklingen
av soliditeten. Daremot har skatteunderlag per invénare haft en negativ utveckling och
péverkat riskbedomningen negativt. Aven nettokostnaden per invinare visar pa ett
svagare utfall.

Den kommunala koncernens rantebarande skulder uppgar per 2012-12-31 till 837
miljoner kronor och riantekostnaderna till cirka fyra miljoner kronor. Uppléaningen
inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta. Den
genomsnittliga rantebindningen ligger pa 1,4 ar och den genomsnittliga lanerantan
uppgick till 0,45 procent. En 6kad ranta med en procentenhet skulle medféra okade
kostnader pa 8 miljoner kronor i den kommunala koncernen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har satt stor priagel pa verksamheterna dven under 2021 och i
arsredovisningen dterkommer vi till det pa flera sitt.

Forutom allt arbete kopplat till pandemin har aven mycket annat kunnat genomforas.

Négra exempel:

Kretslopp Sydost med ansvar for avfall och anldggningar ar ett
kommunalférbund som Savsjo beslutade att ingd ifrdn och med 1 januari 2021.
Ovriga kommuner som #r med i kommunalférbundet ér Vetlanda, Uppvidinge,
Kalmar, Morbyldnga, Nybro, Oskarshamn och Torsas.

En ny kommunal forskola, Ripan, 6ppnade upp tre avdelningar under varen och
ytterligare en avdelning under hosten. I Vrigstad 6ppnade en privat aktor upp
sin verksamhet.

Ett gemensamt ekonomiservicekontor har byggts upp for kommunerna inom
Hoglandsforbundet. Kontoret startade upp i Nassjo den 1 december 2021 och
fran Savsjo flyttade tvd medarbetare Over till det nya kontoret.
Avsiktsforklaring har gjorts for 6kad samverkan inom raddningstjainstomradet i
sydostra Sverige.

Flera strategiska dokument har tagits fram, bland annat bostads-
forsorjningsplan, upphandlingspolicy och ett hoglandsgemensamt avtal
avseende handlaggning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen samt alkoholhandlaggning.

Arbete med reformen "God och Nara vard” har praglat hela socialnamndens
verksamhetsomrade under aret.

En ny motesplats i Vrigstad har 6ppnats for malgruppen aldre.
Omstéllningsarbetet med Heltid som norm och behovsanpassad
arbetstidsplanering har resulterat i en 6kning av andelen heltidsanstallda.

Den nya cykelviagen langs med Allgunnen i Rorvik fardigstilldes och invigdes i
slutet av aret.

Nybyggnation av Rorvik skola startade upp och en samordningstjanst har
tillsatts for att halla samman arbetet pa skolan.

Aleholm har 6ppnat upp sina nya lokaler och det har blivit ett stort lyft for skolan
med en gemensam samlingsyta.

Arbetsmarknadsenheten kompletterade sin verksamhet med projekt STA
camping. Under aret har 30 personer kunnat erbjudas arbete pa campingen.
Savsjo Naringsliv AB (SNAB) och utvecklingsavdelningen har starkt samarbetet
ytterligare for att 4nnu battre kunna vara ett stod i utvecklingen av naringslivet.
Fjarrvarme har installerats i ishallen vilket kommer leda till minskade
elkostnader.

Savsjo skyttecenter har haft invigning och bedriver verksamhet som planerat
med utokat antal foreningar och samarbetspartners.

Projektet hoglandsgemensamt kart- och GIS-system ar avslutat och systemet ar
nu i drift.

15



Handelser som intraffat under rdkenskapsaret
eller efter dess slut

I det hir avsnittet lyfter vi fram viktiga hdndelser som har intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut och som paverkat de finansiella rapporterna, det vill
sdga tillgangar, skulder, intdkter, kostnader samt kassafloden.

Pandemin har paverkat verksamheterna dar en del verksamheter har haft 6kade
kostnader och andra har drabbats av minskade intdkter. Pandemin pagéar alltjamt och
kommer att fa effekter pa verksamheterna dven efter detta kalenderar. Namnderna och
bolagen beskriver i sina verksamhetsberittelser hur pandemin har paverkat arbetet
under 2021.

Nybyggnationen av Rorviks skola startade under aret och berdknat fardigstiallande ar i
juni 2023.

Ett stort arbete har skett for att forbereda infor start av ett riksidrottsgymnasium med
inriktning mot motocross och enduro infér kommande lasar.

Under hosten genomfordes en granskning fran Skolinspektionen kring musikskolans
undervisningsorganisation vilket resulterade i att den undervisning som idag delvis
bedrivs pa ordinarie undervisningstid dir eleverna gar ifrén sina ordinarie lektioner
behover planeras om infor kommande lasar.

En boendeutredning som genomfordes hosten 2020 om organisering av framtida
sarskilda boenden har resulterat i bland annat i beslut om projektering for renovering
av Ringgarden. Projektering i samarbete med kommunala fastighetsbolaget Savebo
pagar.

Overgangen till det nya verksamhetssystemet, Pulsen Combine inom
socialforvaltningen har pagétt under hela aret. Arbetsprocessen har varit tidskravande
och har kravt mer resurser an planerat. Projektet 6vergar till forvaltning 1 mars 2022

Mpyndighetsforvaltningen har upplevt ett stort intresse for byggnation i kommunen.
Bygglovsansokningarna har 6kat med 30 procent under aret.

Oron i varlden kopplat till det sdkerhetspolitiska ldget har 6kat och i februari manad
2022 paborjade Ryssland en invasion i Ukraina. Vad konsekvenserna blir av detta och
hur paverkan kommer bli for Sverige ar i dagslaget omojligt att veta. Ett forberedande
arbete pagéar pa olika plan och olika scenarier och riskanalyser genomfors. Den tidigare
ISF-gruppen under coronapandemin har nu omvandlats till ISF-grupp Europa och ett
antal nya arbetsgrupper har paborjat ett forberedelsearbete kring tankbara scenarion
och samordning av atgarder.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Det finns lagar och regler att forhalla sig till i den ekonomiska styrningen och vi har
centrala styrdokument som riktar sig till namnder eller kommunala koncernforetag.
Exempel pa detta ar dgardirektiv, delegationsordningar, reglementen, och andra
vasentliga riktlinjer och beslut.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna f6ljer vi en ordning och en tidsplan som har
forankrats och beslutas av politiken. Har ingar:

e Budgetprocessen, budgetforutsattningar och budgetdirektiv,
e Uppfdljning under budgetaret,

e Bokslut och arsredovisning,

e Uppsiktsplikt,

e Budgetdagar, strategidagar, bokslutsdagar och dialogmaéten.

Finansiella mal

Savsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar
andelen yngre och dldre okar vilket innebar 6kat tryck pa forskola och skolar samt inom
dldreomsorgen. Kommunen har stora investeringsbehov inom dessa omraden. Denna
utveckling sker samtidigt som den arbetsfora befolkningen minskar vilket innebar att
skatteunderlaget, som genererar skatteintakter, sjunker. Detta ar viagledande nar de
finansiella mélen méttsatts.

De finansiella malen foljs upp arligen i delarsrapporten och i arsredovisningen och ska
revideras vart femte ar i samband med budgetarbetet. Om nagot av de finansiella malen
skulle bli uppenbart orimligt, pa grund av en rad ekonomiska héndelser som inte har
kunnat forutses, kan malet &ndras om en majoritet av kommunfullmiktige beslutar om
detta. De finansiella mélen ska faststillas arligen av kommunfullmaktige i samband
med att budgeten beslutas.

Foljande finansiella mél har faststallts for budgetperioden 2020 till 2024:

Resultatmal

Arets resultat ska i snitt 6ver en femArsperiod vara minst 2 procent av skatteintikter
och generella bidrag

Graden av maluppfyllelse paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa
savil kort som lang sikt da det skapar en beredskap for oférutsedda kostnader, okar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av
pensionsatagande som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsattning

Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en period p4 atta ar.
Behovet av ldnefinansiering okar pa sikt for kommunen i och med de stora
investeringsbehov som finns. Lanefinansiering innebar 6kade finansiella risker och
kostnader som tar resurser fran verksamheterna.
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Finansiering av verksamheten

Kommunalskatten ska vara oférandrad. D4 kommunen star inf6r stora utmaningar
med allt 1agre andel innevanare i arbetsfor alder behover nimnderna effektivisera sina
verksamheter och skapa hogsta mdjliga kvalité for att vi ska kunna garantera samma
servicenivd kommande aren utan att uttaxera en hogre skatt.

Ovriga riktlinjer som har betydelse for ett ansvarsfullt forvaltarskap:

e Budgetfoljsamheten inom bade driftverksamhet och investeringar ska vara god.

e Ett negativt resultat ska regleras under de narmast f6ljande tre dren och
kommunfullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

e Arbete med prognoser ar viktigt och vi ska efterstrava en god prognossikerhet.

e Sivsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvidnda sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) enligt tidigare beslut (KF § 137 2013-12-13) for
att kunna utjamna intakter over en konjunkturcykel.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut
om atgarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssatt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk
hushéllning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgaingarna som finansieras med eget kapital,
den langsiktiga betalningsformégan. Savsjo kommun ska strava efter att
kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

¢ Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit)
ska vara god (minst motsvara 100 procent).

e Vid upplaning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka for en utveckling
mot “grona” lan.

Ett forslag pa en finanspolicy for Savsjo kommun och de kommunala féretagen har
arbetats fram under aret. Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten, det vill sdaga likviditetsforvaltning och finansiering ska bedrivas
inom kommunen och de kommunala foretagen, som &gs till mer 4n 50 procent av
kommunen. Den omfattar dven forvaltningen av kommunens stiftelser och
donationsmedel. Forslaget ar forankrat i kommunens ledningsgrupp och ska vidare for
politisk behandling under 2022.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

SAVSIO
VRIGSTAD

STOCKARYD
RORVIK

Utvecklingsstrategi 2020-2026 foér Sdvsjé kommun med sikte pa 2030

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi reviderades av kommunfullméaktige den 16 mars
2020 (§ 34). De storsta forandringarna som gjordes var att forstarka
hallbarhetsperspektivet och fortydliga vardegrunden. En mer tillitsbaserad horisontell
styrmodell implementeras nu for att lyfta fram de enskilda verksamheterna och deras
utvecklingsarbete i det kommunala utvecklingsarbetet.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans
med var kirnverksamhet ska ange riktning och férbattringar fram till &r 2026. Arbetet
med utvecklingsstrategin ingar som en del i kommunens maél- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest

barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.
ug W= w0 == f'g
SRR

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta fir ekonomisk hillbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushallning.

Vi ska arbeta fir social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
savil i uppdraget som i mitet med medborgaren.

Vi ska arbeta fér miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
mdjligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ar
utgangspunkten for vart uppdrag.
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Hamtat fran Utvecklingsstrategin:

"Savsjo kommun har valt att sammanfatta utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Har
blir var viardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vigen uppat.
Takstolarna utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. De
héller uppe var vision och genomlyser hela vart arbete. I huset har vi fem 6vergripande
mal och identifierade utvecklingsomraden som hjilper oss att utveckla och forbattra
var verksamhet."

Intern kontroll

Intern kontroll handlar ytterst om att sikerstilla att kommunfullméiktiges faststéllda
mal uppfylls. Det handlar ocksa om att risker maste hanteras, att trygga tillgangar och
att siakerstalla att lagar efterlevs.

I Kommunallagens sjatte kapitel § 6 star foljande om intern kontroll:

"Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestimt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande satt”.

Den 19 januari 2015 § 6 antog kommunfullmaktige i Savsjo kommun ett reviderat
reglemente for intern kontroll. I reglementet star att det ska framga hur man arbetat
med den interna kontrollen i arsredovisningen.

Under 2021 har vi byggt in arbetet med riskanalys, kontroll och atgirder, planering och
uppfoljning av intern kontroll i Stratsys for att underlitta arbetet framat for
verksamheterna.

Namnderna beskriver i sina verksamhetsberattelser hur de har arbetat med den interna
kontrollen under 2021.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap

Vi vill hushélla med vara resurser pa ett sddant satt att vi inte riskerar att skjuta 6ver
vara kostnader till kommande generationer.

Vi ser pa vara verksamheter och ekonomin i ett langre perspektiv det vill saga en
tidshorisont som stracker sig langre an vi normalt hanterar nar det galler
budgetperspektivet som normalt innefattar ett till tre ar.
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Bilden ovan illustrerar hur olika aspekter av hallbarhet, och de 17 hallbarhetsmalen,
héanger ihop och ar beroende av varandra. Det miljoméssiga med stabila ekosystem
utgor basen, och ar avgorande for hur vil vi har mgjlighet att uppnéa de sociala och
ekonomiska mélen. Omviant behovs en ekonomisk utveckling och ekonomiska metoder
som hjélper samhillet och oss alla att stélla om till att hélla oss inom naturens ramar
for héllbarhet pa var enda planet.

God ekonomisk hushéllning skapas genom att verksamheterna drivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

I kommunens 6vergripande visionsprogram betonas vikten av ett ansvarsfullt
forvaltarskap genom kommunfullmaktiges 6vergripande mal om att vi ska leverera
kommunal service och tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for
kostnadseffektivisering och god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige fattar 4ven beslut om finansiella mal.

I héllbarhetsredovisningen sammanfattar vi en del av hur verksamheterna har arbetat
med de tre héllbarhetsperspektiven under aret och i verksamhetsberittelserna
redovisas maluppfyllelse.

Under aret har KPMG pa uppdrag av Savsjo kommuns revisorer granskat god
ekonomisk hushallning och den langsiktiga finansiella planeringen. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om arbetet med att uppnéa en god ekonomisk
hushallning bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande satt. Granskningen har aven syftat till att kartlagga vilka finansiella
risker som ar forknippade med kommunens verksamhet och dtaganden samt bedéma
hur vil dessa risker ar kinda i kommunledningen. I granskningsrapporten lamnas sex
punkter med rekommendationer till kommunstyrelsen. Det handlar om att ta fram
boende- och lokalplaner, utoka investeringsplanen fran dagens tre ar till tio ar, utoka
balansrakningsprognosen med langre framskrivning och ta fram underhallsplaner for
kommunens fastigheter. Det handlar ocksa om att an tydligare presentera hela
kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov i verksamhetsplaner,
delarsrapporter och i drsredovisningar. Arbete pagar sedan tidigare inom flera av dessa
omraden, bland annat i kommunens fastighetsgrupp och i budgetberedningens arbete.

Flera strategiska beslut har tagits med fokus pa ett ansvarsfullt forvaltarskap och flera
insatser har gjorts under aret, en del av dessa pa initiativ av det nybildade
Haéllbarhetsradet som arbetar i tre arbetsgrupper med social hallbarhet, ekologisk
héllbarhet och beredskap- och sikerhetsfragor.
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Maluppfoljning

Sammanfattning maluppféljning

Verksamhetsplanen for 2021 antogs av kommunfullmaktige i november 2020.
Kommunfullmiktige beslutade da om fyra fokusomraden pa en kommunoévergripande
niva i linje med utvecklingsstrategin och en ny framarbetad styrmodell. Namnder och
bolag beslutade om namndmal och styrtal enligt den tidigare styrmodellen.

Arbetet med fokusomraden pa namndnivd kommer att f& genomslag i verksamhetsplan
2022 som antogs av kommunfullmaktige i november 2021.

Under 2021 har vi implementerat en ny styrmodell samtidigt som vi har fortsatt att
arbeta med delar i mélstyrningen enligt tidigare styrmodell.

Kommunfullméktiges fokusomraden
Kommunfullméaktiges fokusomréaden for 2021 ar foljande:

e Barn- och ungas inflytande och delaktighet.

e Barn och unga i riskzonen.

o Tillvaxt kopplat till integration och arbetsskapande atgarder for gruppen nya
svenskar.

e Jamstilldhet med fokus pd implementering av kommunens likabehandlingsplan.

Inom varje fokusomrade har beslut tagits om att genomfora forvaltningsovergripande
samverkansprojekt. Arbetsgrupper har bildats for varje fokusomrade och kommunens
ledningsgrupp har samordnat arbetet med grupperna. Projektplaner har tagits fram
och projekten ar i gang med faststillda aktiviteter.

Arbetet med fokusomradena har f6ljts upp l6pande under aret i kommunens
ledningsgrupp. Under en strategidag i september fick politiker och tjanstemén ta del av
lagesrapporter om pagaende arbete.

Barn och ungas inflytande och delaktighet

Inom fokusomradet har en metod testats for att fa med barn och unga i
beslutsprocessen. Syftet har varit att skapa ett arbetssidtt dir man kan fa med barn- och
unga pa riktigt beslutsprocesserna. Nagra utvalda skolklasser i arskurs tva, fem och sju
i grundskolan samt &rskurs tva pa gymnasiet har varit "expertgrupper" i olika fragor
kopplat till arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan. Testet har upplevts som positivt
bland tjanstemén och elever. Utover detta har aktiviteter planerats som kommer att
genomforas under 2022. Det handlar om utbildningssatsningar i forvaltningarna om
barnkonventionen och barns inflytande och delaktighet samt en handledarutbildning i
hur man bést tar vara pa ungdomars synpunkter. Riktlinjer ska tas fram om bildande
av expertgrupper och vad man bor tanka pa infor en traff med barn och elever.

Barn och unga i riskzonen

Inom fokusomréadet har kommunen samverkat med féreningslivet kring olika
trygghetsvandringar. Syftet har varit att fa fler vuxna péa stan fredag- och 16rdagskvéllar
pa platser dar ungdomar befinner sig for att kunna bidra till trygghet men ocksé skapa
kontakter med ungdomarna. Syftet har ocksa varit att minska skadegorelse och
brottslighet. Fyra foreningar har genomfort foreningsvandringar med positivt resultat.
Forutom detta har extra stod getts till foreningslivet (s kallat coronastéd) och en rad
olika sommarlovsaktiviteter har kunnat genomféras. Exempel pa
sommarlovsaktiviteter har varit fiske, ridning, paddel, gokart, minigolf och hang vid
campingen. P4 sommarlovs-aktiviteterna deltog sammanlagt 2103 ungdomar (869
tjejer och 1234 killar). 781 av dessa ar utlandsfodda och 629 kommer fran ekonomisk
utsatta hushall. Inom fokusomréadet har man ocksé planerat att digitalisera fritidsgard,
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ha hogre nirvaro i skola samt att genomfora faltarbete for att na ut till annu fler
ungdomar som idag inte anvénder fritidsgarden som en motesplats.

Tillvaxt

Fokusomréadet tillvaxt kopplat till integration har arbetat med att utveckla Jobbhuset
2.0 dir man samlar kompetens kring fragorna och samordnar jobbskapande projekt.
Tva mal formulerades inom projektet;

e "Allaijobb" genom anpassad hjilp och st6d till anstéllning, att starta eget
foretag, utbildning eller annan aktivitet som leder till sjalvforsorjning.

e "Envigin" till kommunens arbetsskapande insatser via
arbetsmarknadsenheten, Jobbhuset

Under aret har arbetsmarknadsenheten, Jobbhuset, kunnat flytta in i nya, battre
anpassade lokaler som skapat mojlighet till en vag in samt gett utrymme for att fler
funktioner som ekonomiskt bistand, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan att
samordnas i Jobbhuset. Ett arbete med modellen "Rétt stod, ratt forsorjning” har
dirmed kunnat inledas. De nya lokalerna har dven skapat forutsiattningar for att starta
upp ett tvitteri som kommer avlasta vardens personal genom tvitt av arbetsklader.
Jobbhuset har kompletterats med funktionen utbildningskoordinator genom ett
samverkansprojekt med Arbetsformedlingen.

Under aret har projekt SIA Camping och Trahusprojektet genomforts med stor
framgéng. Projekt SIA camping har fallit vil ut och uppskattas av savil deltagare,
besokare som kommuninvanare. Framat beraknas ytterligare tva projekt startas upp,
”Gron niring” och ”Aterbruk”.

Jamstalldhet

Malet med fokusomradet ar att implementera likabehandlingsplanen och att skapa en
medvetenhet kring likabehandlingsfragor och betona vardegrunden. Flertalet
aktiviteter har planerats som kommer att genomforas under 2022. Nigra exempel ar
utbildningar for chefer, fackliga planeringsdagar, ta fram pedagogiskt material,
stodmaterial i forma av checklistor att anvinda vid skyddsronder, féreldsningar och
uppfoljningar av arbetsmiljorapporter med mera. I arbetsgruppen ingar bade HR-
konsulter och fackombud.

Namndernas maluppfoljning

I verksamhetsplan for 2021 beslutade nimnderna om sammanlagt 45 styrtal med
koppling till kommunfullmiktiges 6vergripande mal. I socialndmndens
verksamhetsberittelse redovisas ytterligare sex styrtal.

Sammanlagt har 22 styrtal natt maluppfyllelse under aret vilket motsvarar 43 procent.

Kommunledningskontoret har genomfort insatser kopplade till stodfunktioner om en
effektiv administration. Projektet Attract om hallbar arbetspendling gér enligt plan och
de delaktighetsprocesser som planerades har genomforts.

For serviceforvaltningen har méaluppfyllelse natts nir det géller malen om andel
miljofordon i kommunorganisationen, andel kérda mil i kommunens biogasfordon dar
biogas anviands och andel inkép av svenskt kétt. Man har lyckats med malen om att
synliggora, uppmarksamma och informera om arbetet med att utveckla Savsjo
tradgard.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har natt maluppfyllelse vad giller prioritering av
medel till minst ett omrade dar det rdder kompetensbrist och de mal man satt upp som
handlar om elever i arskurs nio som ar behoriga till ett yrkesprogram har ocksa natts.

Socialforvaltningen nar malet man har satt upp om andelen heltidsarbetande inom
forvaltningen. Tva processer har kartlagts och kvalitetssdkrats i forvaltningens
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ledningssystem. Tva vilfardstjanster gar att ansoka om digitalt och farre andel
rapporterade fallolyckor inom dldreomsorgen har rapporterats jamfort med foregédende
ar.

Kultur och fritidsférvaltningen har genomfort tva energibesparande atgirder, i ishallen
och i Familjebadet. Atgirderna kommer leda till positiva effekter p& bide ekonomi och
energi. Savsjo skyttecenter har haft invigning och bedriver verksamhet som planerat
med utokat antal foreningar och samarbetspartners i aktivitet. Méalet om att 6ka antal
samarbetspartners har natts. Férvaltningen har ocksé erbjudit alla arbetsgrupper
nagon form av kompetenshojande insatser under aret.

Myndighetsférvaltningen har natt maluppfyllelse om att det ar fa anmaélda
matforgiftningar och man haller fortsatt en hog frisknarvaro. Man har genomfort de
tillsyner som ar beslutade enligt tillsynsplanen och har ocksa inventerat 100 enskilda
avlopp under aret.

For 14 styrtal har man inte lyckats nd méluppfyllelse under aret. Anledningen till detta
varierar. En del av mélen har inte uppnatts pa grund av pandemin. Det har helt enkelt
inte varit mojligt att genomfora planerade insatser. En del av aktiviteterna har fatt sta

tillbaka i samband med omprioriteringar.

For sju styrtal har det inte varit mojligt att mata eller sa har forvaltningen beslutat att
inte genomfora nagon méatning.

Nagra av de mal som inte har uppnétts handlar om att arbetat fram nya arbetssitt,
metoder och arbeta fram processer. Andra mal som inte natt maluppfyllelse har
handlat om matsvinn i kantiner i kommunens kok, maltidsrad, andel elever som natt
behorighet inom introduktionsprogrammets inriktningar, andel elever som viljer
Aleholm, antal personer som en hemtjanstmottagare méter och hog sjukfranvaro inom
socialforvaltningen.

I nimndernas och bolagens verksamhetsberattelser redovisas maluppfyllelsen for
respektive styrtal med kommentarer.

.. Pa gang att Ej uppfyllt Har ¢j kunnat
Antal styrtal Uppfyllt (gront) o s ) (ot miitas

Kommunstyrelsen, allménna

3 5 3 1 1
fragor
Kommunstyrelsen, tekniska
namnd 9 5 1 3
Barn- och utbildningsndmnden 6 2 2 1
Socialndmnden 19 4 4 7
Kultur- och fritidsndmnden 6 4
Myndighetsndmnden 6 4 2
Summa 51 22 8 14

Indikatorer

For att & en overgripande bild av hur kommunen ligger till inom olika
verksamhetsomraden foljer Kommunfullmaiktige vissa valda indikatorer. Val av
indikatorer gors med ett kommunovergripande perspektiv och har ocksa koppling till
de 6vergripande malen och arbetet med de kommunovergripande fokusomradena.

Kommunens kvalitet i korthet f6ljs upp pa en 6vergripande niv4, likasa nyckeltal inom
omradena ekonomi, kvalitet, effektivitet och de globala hallbarhetsmalen. Avvikelser i
forhéllande till andra kommuner lyfts fram och analyseras i olika sammanhang.

I Kommunens kvalitet i korthet kan vi se att Savsjo visar pa goda resultat nir det
handlar om brukarnas nojdhet inom omsorgen men vi kan ocksé se att vi har
utmaningar nir det handlar om resultat inom skolan.
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Resurs- och kvalitetsindex for verksamhetsomradena stéd och omsorg samt barn- och
utbildningsomradet och Sévsjo visar goda resultat i dessa index givet vara
forutsattningar.

Dar det ar majligt tittar vi ocksa pa skillnaderna mellan konen. Nedan f6ljer nagra
exempel pa nyckeltal som visar skillnader mellan konen inom skolans virld och som ar
hamtade fran nyckeltalssamlingarna i Kolada.

Skillnader finns inom alla verksamhetsomraden, bade nir det handlar om no6jdhet i
olika brukarundersokningar inom socialnamndens verksamheter men det kan ocksa
vara vantetider till olika tjanster eller resultat i olika arbetsmarknadsatgéirder. For
dessa omraden redovisas statistiken i Kolada nagot senare.

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan konen 2021 2020

Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Mién Totalt

Elever i arskurs 9 som dr behdriga till yrkesprogram i hemkommunen
(andel %) 84,8 85,3 85,0 87,0 86,7 86,8

Gymnasieelever med examen inom fyra &r, kommunala skolor (andel
%) 79,3 52,7 61,9 78,7 51,7 63,6

Gymnasielever med examen inom 4 ar yrkesprogram hemkommun (
andel %) 70,0 95,7 83,7 83,3 52,2 65,9

Gymnasieelever med examen inom fyra &r, hogskoleforberedande
program hemkommun ( andel%) 93,5 80,0 87,5 91,4 81,5 87,1
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Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete 2021

Har foljer en beskrivning av kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete, samt négra
exempel pa atgiarder som genomforts under aret.

Kommunens héllbarhetsarbete grundar sig i kommunens vision, vardegrund, Sveriges
nationella miljomal och de globala mélen for hallbar utveckling. Arbetet samordnas av
kommunens miljo- och hallbarhetsstrateg.

Agenda 2030 vagleder arbetet med hallbar utveckling

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i
héllbarhetsarbetet ar till stor del globala, men 16sningarna oftast lokala. Sverige har
antagit FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Globala mélen for
héallbar utveckling ar 17 ambitiosa och universella mél som FN:s medlemsldander enades
om. Malen handlar bland annat om att utrota fattigdom, bekdmpa klimatférandringar
och sikerstilla en fredlig och inkluderande virld. Genom att arbeta for att nd mélen sé
uppnar vi ocksa en miljomassigt, socialt och ekonomiskt héallbar utveckling.

Agenda 2030 innebar for Savsjo kommun en vagledning for det lokala arbetet med
héallbar utveckling utifran ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen och sedan
2020 ar de globala malen inkluderade i Savsjo kommuns utvecklingsstrategi. Vid sidan
om kommunens vision och mal utgér Agenda 2030 darfor numera en viktig
utgangspunkt for kommunens verksamheter. Arbetssitt och atgarder som gor att
kommunorganisationen bidrar till att na de globala hallbarhetsmalen ska framjas.

oeceo MEHEH
e PSEIEEEG

Kommunens hallbarhetsrad

Savsjo kommuns héllbarhetsrad ar ett organ for dialog, information och samverkan om
fragor som ror héllbar utveckling, folkhilsa, brottsforebyggande insatser samt trygghet-
och sikerhetsarbete. Radet har sammantritt fyra ganger under 2021 och bestér av
tjanstepersoner och fortroendevalda inom Savsjo kommun, kommunala bolag,
polismyndigheten och regionen. Kopplat till Hallbarhetsradet finns tre arbetsgrupper
som arbetar 16pande med de olika hallbarhetsdimensionerna och kommunens
prioriterade héallbarhetsprojekt. De tre grupperna benamns som arbetsgruppen for
ekologisk hallbarhet, arbetsgruppen for social hallbarhet och arbetsgruppen for
beredskap och sakerhet.

Viktiga insatser och beslut 2021 som bidragit till kommunens arbete mot en
hallbar utveckling

Nedan foljer goda exempel som bidragit till att vi under aret tagit steg mot kommunens
vision och ett mer hallbart samhille.

Barn- och utbildningsforvaltningen
I samarbete med flera forvaltningar genomfordes for forsta gangen en
Skrapplockarvecka for bade forskola, skola och allminhet. Forskolorna har lang
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tradition av skrapplockardagar, men denna géng var syftet att skapa engagemang for
miljo och skrapplockning hos fler. Totalt var drygt 1 500 deltagare anmalda och veckan
fick stort utrymme i media och budskapet spreds pa sa sitt vidare.

Under arets Klimatvecka togs ett pedagogiskt material fram pa temat "Mat & Klimat”.
Recept och fakta spreds direkt till eleverna, via pedagoger samt till vardnadshavare.

/Karin Andersson, rektor

Kommunikationsavdelningen pa kommunledningskontoret

Under 2021 har Savsjo kommuns hushéllstidning Tillsammans haft teman med fokus
pa kommunens vision och vardegrund. Syftet har varit att lyfta och informera om
visionen for att synliggéra den bade for medarbetare och for invénare. Arets forsta
tidning handlade om Savsjo kommuns utvecklingsstrategi i sin helhet. De tre foljande
numren hade sedan tema efter vart och ett av omréadena i visionen — ett gront,
barnvanligt och inkluderande Savsjo kommun.

/Pierre Klasson, Kommunikationschef

Personalavdelningen och Utvecklingsavdelningen pa
kommunledningskontoret

Arbete har bedrivits inom projektet ATTRACT for att starka hallbar arbetspendling till
kommunens arbetsplatser. Medarbetare har fatt ta del av kostnadsfria provpendlarkort
for lanstrafiken samt 1an av elcykel for resor till och fran jobbet.

/Ake Blomqvist, Personalchef

Utvecklingsavdelningen pa kommunledningskontoret

Mal nummer 11 inom Agenda 2030 handlar om att skapa inkluderande, sdkra,
motstandskraftiga och héllbara samhillen. Arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan
tar sikte pa detta mal. Som ett underlag till detta arbete har en gronstrukturplan med
sociala och ekologiska viarden av tdtortsnira natur tagits fram, likasa en
skyfallskartering for Savsjo centralort. For att starka vart forebyggande arbete
ytterligare har en forvaltningsoverskridande klimatanpassningsgrupp bildats under
2021.

/Kristin Nilsdotter Isaksson, Utvecklingschef

Gata, park och skog pa serviceforvaltningen
Flera atgarder for saker skolvag har genomforts under 2021, sa som en férh6jd passage
och en ny gang- och cykelvag vid Stockaryds skola.

Biologisk mangfald och vilda pollinerare har gynnats genom att en blomsterang har
anlagts pa Sturevallen i Savsjo och ett pilotprojekt for artrika dikesrenar pa enskilda
vagar har paborjats i samverkan med Naturskyddsforeningen.

/Tomas Lundin, Enhetschef Gata, park och skog

Kostenheten pa serviceforvaltningen

Atgirder for minskat matsvinn har genomforts under &ret. BAde informationsinsatser i
anslutning till Klimatveckan och s.k. "nudging-insatser” (beteende-insatser) i form av
inkop av mindre tallrikar med mindre yta for att pa sa siatt minska svinnet. Pa
matsedeln viljer vi svenskt kott i forsta hand och har 6kat konsumtionen av vildsvin
under 2021. Vi har bytt till svensk baljvaxtfars i vissa vegetariska ratter. P4 négra skolor
ar gronsaker och vixtbaserat forst i serveringsdisken for att 6ka andelen gront pa
tallriken.

/Erika Tor Rundblad, Forvaltningschef Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen pa kultur och fritid
Under 2021 har vi bytt fran el till fjarrvarme i ishallen. Vi har ocksa satsat pa
frekvensstyrda pumpar i Familjebadet for att minska anvindningen av kemikalier.

/Erika Tor Rundblad, Forvaltningschef Serviceforvaltningen
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Socialforvaltningen
Socialforvaltningen har satsat 4n mer pa forebyggande och hilsofrimjande insatser, sa
som kommunens motesplatser for seniorer samt hemmaplans-losningar inom IFO.

Insatser for att minska personalresorna och 6ka effektiviteten har vidtagits
genomexempelvis inférande av mobila arbetsplatser samt 6kad tillgang till natverk.
Inkop av fler cyklar inom vard- och omsorgsverksamheterna har bidragit till minskat
bilanvindande och framjat mer héllbara resor.

Beslut om att starta ett internt "Tvitteri” Inom arbetsmarknadsenheten for tvatt av
personalklader kommer att skapa flera arbetstillfallen samt frigora resurser for
vardpersonal.

/Linda Bjork, Socialchef

Savebo AB

Fastighetsunderhall spar bade kostnader och milj6. Under 2021 har vi till exempel satt
in nya fonster pa Sivsjo Almen 5, Trekanten, Spiken 6, Ripan 14 samt installerat ny
ventilation pa Branten 1 och Trekanten.

/Urban Bliicher, VD Savebo AB

AB Siavsjo Industribyggnader
Portbyten leder bade till minskad miljopaverkan samt till battre arbetsmiljo. Under
aret har flera portar bytts ut pd Hantverkaren 1 och 4.

/Urban Bliicher, VD AB Sivsj6 Industribyggnader.

Njudung Energi

Vi arbetar aktivt for att producera fjarrvarme med biobransle, under 2021 var andelen
biobrinsle 99,8 procent. Pa elsidan har vi gjort en stor forandring runt matinsamlingen
med ett nytt system som kan 6vervakas och styras centralt vilket medfér mindre
transporter och sikrare vid avstangningar for vara tekniker. VA-sidan arbetar vi aktivt
med att minska vara utslapp fran véra reningsverk och startat upp ett arbete for att
minska energiférbrukningen pa vara verk. Vi anvander ocksa fossilfria branslen till vara
bilar i form av bade HVO och elbilar.

/Marcus Tingvall, VD Njudung Energi
Kailla: Savsjo kommuns olika forvaltningar och kommunala bolag. Sammanstallt av
Savsjo kommuns miljo- och héllbarhetsstrateg.

Hallbarhetsarbete inom Savsjé kommun 2021

Mal 13
Andel ekologiska livsmedel 25 procent

Andel miljobilar i kommunorganisationen 59 procent

Elproduktion for Familjebadet: 51,7 Megawattimmar, Hofgardsskolan: 20,6
Megawattimmar, Du Nords gata 7: 6,5 Megawattimmar, Du Nords gata 9: 7,9
Megawattimmar

“Elproduktion hos kommunens solcellsanlaggningar 2021 (for forskolan Ripan ar
normalarsproduktionen angiven).”

Mal 5
Andel heltidsarbetande inom kommunorganisationen

Andel heltidsarbetande kvinnor inom kommunorganisationen

Andel heltidsarbetande man inom kommunorganisationen
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Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst (inom
kommunorganisationen)

Foraldrapenningsdagar som tas ut av min, andel av antal dagar
(kommunorganisationen)

Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens
ekonomiska stdllning

Arets resultat

Sdvsjo kommun redovisar ett 6verskott pa 48 miljoner kronor for 2021 vilket ar 31,9
miljoner kronor mer dn budget och 15,2 miljoner kronor mer dn vad delarsbokslutet
visade i prognos.

Niamnderna redovisar tillsammans ett underskott pa sammanlagt -5,3 miljoner kronor.
Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 37,2 miljoner kronor.

Socialndmndens totala budgetavvikelse ar -11,7 miljoner kronor. De storsta
budgetavvikelserna redovisas inom dldreomsorgen, funktionshinderomsorgen och
individ- och familjeomsorgen. En del av underskottet beror pa pandemin. Andra
orsaker ar minskade intdkter frdn migrationsverket samt brist pa egna sarskilda
bostadsplatser. Kostnader for externa placeringar har okat i jamforelse med foregaende
ir. Aldreomsorgens 6kade kostnader beror ocksi pa forskjutningen frin slutenvarden
som bland annat inneburit snabba hemgangar fran sjukhus samt hogre krav pa
personaltithet och specialistkompetens.

Aven barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden redovisar
negativa budgetavvikelser. Ovriga nimnder redovisar utfall i linje med budget eller
overskott.

Finansforvaltningens overskott beror bland annat pa okade skatteintakter och generella
bidrag med 21,5 miljoner kronor da konjunkturen har dterhamtat sig snabbare, efter
nedgéngen i och med pandemin, dn vad skatteunderlagsprognoserna visade. Finansen
har dven ett 6verskott pa personalrelaterade kostnader som pensioner, sociala avgifter,
reservering for loneokningar och semester med 7,7 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden och socialnamnden star for 84,4 procent av
namndernas totala nettoram vilket dr nagot hogre an foregaende ar (83,5 procent).

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 61,8 miljoner kronor for aret mot
44,7 miljoner kronor foregiende &r. Okningen i resultatet mellan iren pa 17,1 miljoner
kronor beror till stor del pa att kommunen har ett resultat i &r som ar 14,9 miljoner
kronor hogre mot foregéende ar.

Tillgangarna i den kommunala koncernen uppgick till 1 792 miljoner kronor (1 714
miljoner kronor) och skulderna uppgick till 1 095 miljoner kronor (1 085 miljoner
kronor). Soliditeten var vid arets utgang 36 procent (34 procent)

Kop och forsaljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan
bolagen uppgick till 50,1 miljoner kronor (47,1 miljoner kronor) De interna kortfristiga
fordringarna och skulderna uppgick vid arets slut till 86,9 miljoner kronor (78,4
miljoner kronor).

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pa 26,9 miljon kronor vilket ar drygt
5 miljoner kronor hogre an budget. Alla bolag redovisar ett positivt resultat for 2021.

Forandringar av kostnader och intakter

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnadsposten med 624 miljoner kronor. I
jamforelse med foregdende ar har dessa 6kat med 22,6 miljoner kronor vilket till viss
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del ar pandemirelaterat sarskilt inom socialforvaltningen som drabbats av hog
sjukfranvaro och darmed ocksa kostnader for vikarier. Inom skolan har en ny avdelning
Ooppnat pa forskolan Ripan. En statlig engangsutbetalning "Skolmiljarden" har
inneburit en 6kad satsning pa larare.

Kommunorganisationen redovisar en omsattning pa sammanlagt 990 miljoner kronor,
en 6kning med 35,4 miljoner kronor fran foregdende ar. Forandringen i omsattningen
forklaras bland annat med att generella statsbidrag och utjamning 6kade med 18,4
miljoner kronor och skatteintikter med 24,2 mkr.

Verksamhetens intidkter minskade med 7 miljoner kronor vilket beror pa lagre
ersattningar fran staten och da framforallt fran Migrationsverket.

Verksamheternas kostnader inklusive pensioner och avskrivningar 6kade med

20,9 miljoner kronor och hamnade pa 947 miljoner kronor. K6p av huvudverksamhet
har 6kat med 10,2 miljoner kronor i jamforelse med foregdende ar vilket beror pa flera
orsaker, bland annat 6kade kostnader for interkommunala ersattningarna for
gymnasiet samt kostnader for HVB hem, institutionsvard av barn- och unga och
familjehemsvard. Pensionskostnader har 6kar med 5,2 miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning har sjunkit till
94,7 procent mot foregdende ars niva pa 96,3 procent.

Verksamheternas nettokostnader har fortsatt att 6ka. De totala nettokostnaderna ckade
med 28 miljoner fran foregaende ar och uppgick till knappt 774 miljoner kronor ar
2021.

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 6kade ocksa och uppgick till
817 miljoner kronor, det vill siga en 6kning med 43 miljoner kronor.

Nettokostnader per invanare var drygt 66 tusen kronor. I jamforelse med 6vriga
kommuner i lanet har vi tidigare ar legat pa en forhallandevis hog niva. Det ser dock
olika ut i verksamheterna nir det giller nettokostnadsutvecklingen. Inom skolans
omrade har nettokostnaderna per invanare 6kat medan vi ser lagre nettokostnader per
invénare for stod till dldre och funktionshindrade, milj6 och hélsoskydd samt inom
parker och gatumiljo.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar under 2021 landade pa sammanlagt 45,1 miljoner
kronor vilket ar betydligt lagre 4n budget som var pa totalt 74,2 miljoner kronor.
Avvikelserna beror pa att investeringar har fatt skjutas fram av olika anledningar och
storst avvikelse i forhallande till budget har varit nybyggnationen av Rorvik som
kommit igdng senare dn planerat. Storsta enskilda investeringen har varit gang och
cykelvig i Rorvik med en investering pa 9,4 miljoner kronor. Av genomférda
investeringar star knappt 28 miljoner for specifika investeringar och 17,1 miljoner
kronor for &terkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i
befintliga fastigheter och exploateringar.

Tillgangarnas fordandring 6ver tiden

De materiella tillgdngarnas andel motsvarar 59,8 procent av de totala tillgdngarna. Det
ar en 6kning med 0,9 procentenheter i jimforelse med foregédende ar. Kassa och banks
andel av de totala tillgdingarna minskat med 0,6 procentenheter sedan foregdende ar
och utgdr nu 29,9 procent av tillgdngarna. Saldot pa koncernkontot pa banken uppgick
till 249,6 miljoner kronor per 31 december 2021 mot 224,9 miljoner kronor foregaende
ar. Saldot har 6kat pa grund av extra tillskott av medel fran staten samt investeringar
som ej genomforts enligt plan.
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Langfristiga lan

Langfristiga skulder var vid utgéngen av aret 39 miljoner kronor och bestar av
langfristig leasingskuld pa 37,9 miljoner samt erhallna investeringsbidrag som har
skuldforts och skrivs av i samma takt som investeringen. Kommunen har inga lén till
kreditinstitut.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2021
uppgick det sammanlagda beslutade borgensatagandet till 938 miljoner kronor vilket
ar pa samma niva som foregdende ar medan det nyttjade borgensitagande uppgick till
911 miljoner kronor.

Avstamning mot finansiella mal

Arets resultat har i snitt under perioden 2017 till 2021 varit 4,57 procent av
skatteintakter och generella bidrag.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har historisk 6kat om man ser tillbaka atta ar.
Ar 2014 var de langfristiga skulderna 507 miljoner kronor och for 2021 hade dessa okat
till 838 miljoner kronor. Nivin pa kommunkoncernens léngfristiga skulder (det vill
sdga langfristiga skulder till kreditinstitut) ar ett nytt finansiellt mal 2020. Detta for att
sétta fokus pa att fa ner skulderna till kreditinstitut pa sikt. Avstimning av nivan
kommer att ske arligen med 2020-12-31 som utgangslage.

Skatten har varit oférandrad. I jamforelse med 6vriga kommuner i lanet ligger nu
Savsjo bland de kommuner med lagst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Varnamo och
Jonkoping har en lagre skatt. Snittet i lanet ar 21,99.

Mal Maltal Utfall 211231 Status

Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2% av

Driftdverskott skatteintikter och generella bidrag.

Kommunkoncernens Kommunkoncernens ldngfristiga skulder ska inte 6ka under en
l&ngfristiga skulder dttadrsperiod.
Bibehallen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara ofériandrat 21,92 % oforandrad
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Avslutande kommentar

Under éret har 16pande ekonomisk uppf6ljning ldmnats till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i form av manadsuppfoljningar och delarsbokslut. I
budgetprocessen och vid sarskilda strategidagar fors samtal mellan politiker och
tjansteman om ekonomiska utmaningar och mojligheter.

En fortsatt god hushallning av kommunens medel ar av storsta vikt for att sta rustade
for framtidens utmaningar.

Resultat och ekonomisk stéillning - fem ar i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare (per 31 december) 11 496 11 631 11 677 11721 11709
Utdebitering allmén kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
;)t;rgi?g;;r;g),(iﬁékter, skatteintékter och generella 920 085 930 282 036 114 954 725 990 159
Verksamhetens nettokostnader, tkr -660 115 -694 310 -729 877 -745 805 -773 893
Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag, tkr 698 728 717 811 752 072 774 438 817 006
Arets resultat, tkr 43315 29 693 17 350 33104 47 999
Nettoinvesteringar, tkr 41695 44 241 43399 36 714 45 094
Anléggningstillgdngar, tkr 394 920 411 809 427 623 429 927 494 337
Likvida medel, tkr 220 789 180 806 162 421 224 916 249 607
Eget kapital, tkr 405 377 435 070 452 420 485 524 533523
Langfristiga 1an, tkr 41812 15 000 - - -
Pensionsskuld inom linjen (inkl. 16neskatt), tkr 272 704 268 382 265 067 260 903 257 822
Soliditet (eget kapital / tillgangar), % 60,4 65,8 67,7 65,9 64,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser fore 1998, % 42,7 46,5 48,5 48,7 48,9
Kassaflode (resultat / intikter), % 7,4 5,7 4,4 6,5 7,5

Sdvsjo kommunsammanstallning

el i Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, tkr 61802 41652 27148 44 689 61834
Finansnetto, tkr -2 236 -1490 -2 459 -3922 -3 251
Likvida medel / invanare, kr 21163 16 819 15 337 20 140 22 624
Léneskuld / invénare, kr 72 911 69 047 70 055 70 214 71588
Eget kapital / Invénare, kr 41908 44 504 46 286 49 925 55467
Soliditet (eget kapital/tillgéngar), % 30 33 33 34 36
Kassalikviditet, % 129 115 107 119 141
Kassaflode, tkr 133 835 -47 668 -16 531 56 969 28 838
Skuldsattningsgrad, ggr 2,2 2 1,98 1,85 1,69

Avstamning mot finansiella mal

Bl Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat ska i snitt 6ver en femdrsperiod vara minst
2 % av skatteintdkter och generella bidrag
Snitt 6ver de senaste fem aren, % 3,86 3,70 3,78 4,33 4,57
Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka
under en dttadrsperiod *
Kommunkoncernens ldngfristiga skuld, tkr 852 060 857248
Mal uppfyllt - Nej
Kommunalskatten ska vara oférdndrat 21,92%
Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
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* Med kommunkoncernens langfristiga skulder menas langfristiga skulder till kreditinstitut,
kortfristig del av 1angfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella l&ngfristiga leasingskulder.
Malet ar nytt frin 2020 och mits med utgéngspunkt i de skulder som fanns pa balansdagen
2020-12-31. Till &rsredovisningen 2021 ar det fortydligat vad som ska inga i méattet. Med
anledning av den nya definitionen sa ar mattet for 2020 omraknat.

Nettokostnad per kommuninvanare i kronor

e e Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnad totalt / invanare 57 421 59 695 62 505 63 629 66 094
Gator, vdgar och allménna platser 1119 1211 1110 1126 1169
Enskilda vigar belysning 288 325 241 195 268
Parker, gronytor och lekplatser 468 542 476 472 458
Bostadsanpassning 160 129 144 101 83
Grundskola, forskoleklass 10 657 10 679 11171 11 542 12139
Gymnasieskola, vuxenutbildning 5647 5905 6710 7135 7 371
Musikskola 276 284 283 298 309
Forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem 7348 7618 7832 7 550 8568
Individ- och familjeomsorg 1605 3 466 3986 4154 4752
Stod till dldre 9 894 9896 10 630 10 437 10 083
Stod till funktionshindrade 4904 4824 5560 5933 4845
Familjebad 427 449 421 563 559
Idrotts, fritids och turistanldggningar 530 711 841 800 798
Bibliotek 329 374 370 372 376
Riddningstjanst 972 1017 1015 1004 1087
Miljé-och hilsoskydd 106 157 138 151 125
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Forvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut KF faststiller verksamhetsplan
2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 173 153 180 000 185 000 190 000
Verksamhetens kostnader -920 741 -970 355 -993 438 -1015 268
Avskrivningar -26 305 -25 000 -26 000 -27 000
Verksamhetens nettokostnader -773 893 -815 355 -834 438 -852 268
Skatteintakter 513 489 519 967 538 775 552110
Generella statsbidrag och utjimning 303 517 318 231 311228 319 434
Verksamhetens resultat 43113 22 843 15 565 19 276
Finansiella intakter 6 564 5069 5069 5069
Finansiella kostnader -1678 -800 -1200 -1300
Resultat efter finansiella poster 47 999 27112 19 434 23 045
Extraordinéra poster

Arets resultat 47999 27112 19 434 23 045

Verksamhetsplan for 2022-2024 beslutades pa kommunfullméiktige i november 2021.

Den ekonomiska utvecklingen ar mycket avhéngigt hur invanarantalet utvecklas i
kommunen. Schabloniserat ger varje invanare en intakt pa cirka 65 tusen kronor.
Sedan ar 2015 har vi 6kat fran 11 228 invéanare till dagens niva pa 11 709. Detta dr en
stor 6kning sett ur Sdvsjo matt 4ven om det skett en avmattning de senaste aren. En av
anledningarna till den stora 6kningen ar att kommunen tog emot manga under
flyktingvagen. Den sista december 2021 hade Savsjo kommun 11 709 invanare men i
den senaste matningen (fran KIR 2022-03-01) hade invanarantalet okat till 11 735
invanare. Under hostmanaderna brukar vi se en utflyttning av ungdomar som bérjar
studera pd annan ort. Det géller att dessa ungdomar flyttar tillbaka till kommunen for
att 6ka invanarantalet men ocksa att 6ka andelen hogutbildad arbetskraft.

Det finns manga osidkerhetsfaktorer att ta hiansyn till i kommande budgetarbete och
osdkerheten har 6kat an mer efter arsskiftet. Smittspridningen 6kade &ter kraftigt vilket
innebar en hog sjukfranvaro. Effekterna av pandemin kan vi dnnu inte se fullt ut. Det
finns en stor osdkerhet framforallt pa den sociala sidan gillande utvecklingen av
kostnader for forsorjningsstod, placeringar av barn och unga samt missbruk. Vi ser
ocksa en oroande utveckling av en del kostnader. I slutet av februari 6kade
osakerheten dn mer i omvarlden da Ryssland invaderade Ukraina. Vilka effekter detta
blir pd den kommunala verksamheten ar idag omdjligt att sia om.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

| Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat 47999

Realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushéllning -1221

Realisationsforluster till f6ljd av férsiljning som star i 6verensstaimmelse med god ekonomisk
hushallning -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére avsitining/ianspraktagande av
resultatutjimningsreserv 46 778

Medel till/fran resultatutjimningsreserven -

Arets balanskravsresultat 46 778

Avsattning till resultatutjamningsreserven

Kommunallagen ger kommunen mgjlighet att satta av medel till en
resultatutjaimningsreserv. Syftet med reserven ar att kommunen ska kunna utjamna
intdkter over en konjunkturcykel. Kommunfullmaktige beslutade om att avsitta 20
miljoner kronor av 2018 ars resultat till resultatutjamningsreserven. Sedan tidigare
fanns det 30 miljoner kronor i reserven. Ingen ytterligare avsattning har gjorts sedan
dess vilket betyder att det finns 50 miljoner kronor i kommunens
resultatutjamningsreserv.

Vasentliga personalforhallanden

Personaloversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaloversikt avser
tillsvidareanstillda med ménadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar,
om inget annat anges.

Antal anstiéllda

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda i Sdvsjo kommun 2021 och 2020 samt det totala antalet anstillda.

Antalet medarbetare har 6kat med tre personer per december 2021. Vi ser fraimst en
okning av personal inom socialforvaltningen, vilket hanger ihop med
bemanningsbehovet under pandemin. Det har skett en minskning av personal pa barn-
och utbildningsférvaltningen.

| Forvaltning | 2021 | 2020
Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kommunledningskontor 7 63 8 61
Socialforvaltning 59 455 76 427
Barn- & utbildningsforvaltning 97 396 106 400
Serviceforvaltning 8 124 5 123
Myndighetsforvaltning 1 9 [ 10
Totalt 172 1047 195 1021
Total/ar 1219 1216
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Fordelning heltid och genomsnittlig sysselsattningsgrad

| Forvaltning | 2021 | 2020
Heltid % Sysselséttning % Heltid % Sysselséttning %
Kommunledningskontor 88 97 91 98
Socialférvaltning 46 88 37 86
Barn- & utbildningsforvaltning 79 94 78 93
Serviceforvaltning 62 92 49 89
Myndighetsforvaltning 100 100 100 100
Totalt 64 91 59 90

Fordelning heltid/deltidstjanster och genomsnittlig sysselsattningsgrad

I tabellen ovan redovisas andel heltidsanstillda i procent inom kommunens
forvaltningar. Statistiken omfattar visstidsanstillda med ménadslon och
tillsvidareanstallda.

I tabellen visas ocksa den genomsnittliga sysselsittningsgraden i procent inom vara
forvaltningar.

Andelen heltidsanstillda 6kade med fem procent mellan 2021 och 2020. Kommunen
jobbar aktivt med att oka andelen heltider samt oka sysselsattningsgraden genom
projektet "heltid som norm” och som en del i var kompetensforsorjning.
Socialforvaltningen och serviceforvaltningen arbetar med projektet idag och tanken ar
att dven barn- och utbildningsforvaltningen ska ingd framover. En handlingsplan ar
upprattad for projektet och varsin projektgrupp finns pa forvaltningarna. Det finns nu
ocksé ett arbetstidsavtal som ska oka flexibiliteten och darigenom hoppas vi att fler ska
vilja 0ka sin sysselsattningsgrad.

Konsfordelning

| Forvaltning | 2021 2020

Kvinnor Min Kvinnor Min
Kommunledningskontor 79 21 78 22
Socialforvaltning 88 12 88 12
Barn- & utbildningsforvaltning 83 17 82 18
Serviceforvaltning 75 25 75 25
Myndighetsforvaltning 56 44 60 40
Totalt 84 16 83 17

I tabellen ovan redovisas konsférdelningen i procent bland tillsvidareanstéllda.
Deltidsbrandméannen ingar inte i statistiken.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre an andelen mén.
Endast sma forandringar pa forvaltningsniva noteras mellan aren. Andelen mén har
okat i socialférvaltningen och pa kommunledningskontoret. Myndighetsférvaltningen
ar den enda forvaltning som har en jamn konsférdelning (hogst 60 procent av samma
kon)
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Aldersférdelning

Kommunens aldersfordelning i jamforelse mellan 2020 och 2021.

Aldersférdelning
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Medelaldern for kommunens anstillda ar 47 ar for 2021 vilket ar samma som for 2020.

Pensionsavgangar

Forvaltning 2023 2024 2025 2026 Total
Kommunledningskontor 3 2 3 1 9
Socialforvaltning 10 11 13 12 46
Barn- & utbildningsforvaltning 5 6 12 7 30
Serviceforvaltning 3 2 6 8 19
Myndighetsforvaltning [ [o) 0 1 1
Totalt 21 21 34 29 105

Det finns ett antal kinda och forvantade pensionsavgéangar, utifrdn pensionsaldern 65
ar. Tabellen ger en indikation pa 6kade pensionsavgangar under de niarmaste &ren

vilket staimmer med riket i stort.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under aret beslutades att intensifiera arbetet med den allt viktigare

kompetensforsorjningen. Fokusomrade “framtida kompetensforsorjning” inleddes med
syfte att starka arbetsgivarvarumarket Savsjo kommun och att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi som ska skapa ett arbetssatt centralt och i
forvaltningarna kring rekryterings- och utbildningsfragor.

Samtliga chefer har genomgatt ett ledarskapsprogram (PLUS) som startades under
2017. Programmet omfattar tio dagar under fyra internat. Vi planerar for ett program
om aret, men under 2021 kunde programmet inte genomforas pa grund av pandemin.

Rekrytering

Under aret genomfordes 261 anstillningsprovningar/rekryteringsanmaélningar. Dessa
ska genomforas innan tillsattning av tjdnst. Annonser laggs sedan ut pa kommunens
hemsida och i andra rekryteringskanaler. Under 2021 har Sivsjo kommun publicerat

211 annonser. Samtliga annonser har genererat 3741 ansokningar vilket i snitt

motsvarar 10 ansokningar per tjanst.
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Introduktion for nyanstillda

En god introduktion ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare. I Savsjo kommun ar
narmaste chef huvudansvarig for introduktion av nya medarbetare, men tva ganger per
ar sker vanligtvis ocksd en kommungemensam introduktion dar férvaltnings- och
avdelningschefer presenterar sina verksamheter.

Personalomsittning

Personalomsittningen i Sdvsjéo kommun var 9,6procent for 2021 vilket dr en 6kning
med 0,1 procent fran 2020. (Aneby 12,7 procent, Eksj6 9,9 procent, Nissjo 9,7 procent
och Vetlanda 8,9 procent)

Arbetsmiljo och hdlsa

Savsjo kommuns vardegrund tar avstamp i alla manniskors lika varde, vilket ar direkt
applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kianna sig otrygg
pa sin arbetsplats. Sdvsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersokningar
som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2021 genomfordes den senaste medarbetarundersokningen, vilken
kommer redovisas under varen 2022.

Savsjo kommun har dven infort ett nytt arbetssitt inom foretagshilsovarden. De
tidigare halsoundersokningarna har avslutats och ersattes under hosten istéllet av
hélsosamtal. Halsosamtalen syftar till att i ett tidigt skede forebygga korttids- och
langtidssjukfranvaro genom individanpassade insatser.

Arbetsskador

Sedan nagra ar tillbaka har Savsjo kommun ett system for rapportering och hantering
av arbetsskador och tillbud. Under 2021 har antalet anmilningar 6kat fran 255 till 2771.
En del i 6kningen ar rapportering av arbetsskador och tillbud som har samband med
pandemin.

De anmailningar som toppar statistiken ar "tillbud” och "nollskada” vilket innebar att
personen som rakade ut for handelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for
cirka 85 procent av de totala anmalningarna.

Aktivitet 2018 2019 2020 2021
Tillbud 82 108 100 147
Nollskada 40 49 87 74
Skada med franvaro 18 21 38 34
Stickskada 3 2 1 2
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron raknas i procent och enligt SKR:s riktlinjer. Det har skett en kraftig
okning av sjukfranvaron fran 2019 da vi 1ag pa 5,2 procent till 7,0 procent. Detta beror
till absolut storsta del pa pandemin. Vara medarbetare har varit hemma mer 4n vanligt
pa grund av de allmidnna raden och det ar och har varit en hog smitta i Sdvsjo kommun
sedan hosten 2021.

Langtidssjukskrivningar riknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfranvaron
ar 51,45 procent vilket ar en minskning med 8,91 procent jamfort med 2020. Detta
beror troligtvis till viss del ocksa pa pandemin da korttidsfranvaron har 6kat och star
for en storre del av franvaron i ar.

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Niissjo Vetlanda Siivsjo
Heltid 6,1 6,5 6,6 5,5 5,6
Deltid 8,0 10,2 11,6 10,7 9,8
Totalt 6,2 7,0 7,4 6,9 6,6
0 o
Friskvard

Vanligtvis erbjuder Savsjo kommun medarbetare olika friskvardsaktiviteter;
friskvardsbidrag, gratis deltagande i stadslopp samt grupptrianingspass. Pa grund av
pandemin har Savsjo kommun endast kunnat erbjuda friskvardsbidraget och interna
friskvardstavlingar under 2021. Har redovisas hur manga som utnyttjat hela eller delar
av sitt bidrag. Under 2018 hojdes friskvardsbidraget fran 400 kronor till 1000 kronor
per anstilld. Friskvardsbidrag ges till alla medarbetare som har manadslon.

Under 2021 var det 935 personer som nyttjade friskvardsbidraget (2020 var det 886
personer, 2019 var det 935 personer och 2018 var det 832 personer som nyttjade
friskvardsbidraget).

Aktivitet 2018 2019 2020 2021

Friskvérdsbidrag (antal) 832 935 886 935
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Rakenskaper

Resultatrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2021 2020 2021 2020

Verksamhetens intakter 3 173 153 180 287 316 783 321955
Verksamhetens kostnader 4 -920 741 -896 738 -1 004 200 -979 630
Av- och nedskrivningar 5 -26 305 -29 354 -64 504 -68 152
Verksamhetens nettokostnader -773 893 -745 805 -751 921 -725 827
Skatteintédkter 6 513 489 489 314 513 489 489 314
Generella statsbidrag och utjimning 7 303 517 285124 303 517 285 124
Verksamhetens resultat 43 113 28 633 65 085 48 611
Finansiella intakter 8 6 564 4 826 1250 817
Finansiella kostnader 9 -1678 -355 -4 501 -4 739
Resultat efter finansiella poster 47 999 33 104 61834 44 689
Extraordinéra poster - - - -
Arets resultat 47 999 33 104 61834 44 689
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Balansrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 1135 1095
Materiella anlaggningstillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 424 479 372 244 1335238 1312 861
- Maskiner och inventarier 12 45 587 41325 60 434 56 734
Finansiella anldggningstillgngar 13 24 271 16 358 19 248 10 409
Summa anliggningstillgingar 494 337 429 927 1416 055 1381099
Bidrag till infrastruktur 14 3873 4148 3873 4148
Omsiittningstillgdngar
Forrdd m.m. 15 8 678 14 328 9 600 15 308
Fordringar 16 76 522 63 287 97 907 77 292
Kassa och bank 17 249 607 224 916 264 903 236 064
Summa omsiéttningstillgingar 334 807 302531 372 410 328 664
Summa tillgdngar 833 017 736 606 1792 338 1713 911
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 47999 33104 61834 44 689
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 - -
Ovrigt eget kapital 435 524 402 420 587 627 540 488
Summa eget kapital 533 523 485 524 649 461 585177
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 6 966 7231 6 966 7245
Andra avsittningar 20 15 835 15 500 40 451 36 279
Summa avsiittningar 22 801 22731 47 417 43 524
Skulder
Langfristiga skulder 21 39 103 1086 838 219 822 976
Kortfristiga skulder 22 237 590 227 265 257 241 262 234
Summa skulder 276 693 228 351 1095 460 1085 210
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 833 017 736 606 1792 338 1713 911
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sikerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna 23 257 822 260 903 257 822 260 903
Ovriga ansvarsforbindelser 24 938 105 938 105 938 105 938 105
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 47999 33104 61834 44 689
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 26 612 39187 68 857 79 448
Poster som redovisas i annan sektion 27 -1221 -15 -1372 -769
Medel fran verksamheten fore dndring av
rorelsekapital 73 390 72 276 129 319 123 368
Okning/minskning kortfristiga fordringar -13 235 2 562 -20 616 -689
Okning/minskning forrad, lager och exploateringsfastighet 4686 -6 567 5708 -6 957
Okning/minskning kortfristiga skulder 10 325 25993 5007 8 2091
Kassafléde fran den l16pande verksamheten 75 166 94 264 119 418 124 013
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -43 063 -34 683 -95 378 -90 316
Erhéllna investeringsbidrag och andra inkomster 94 309 94 309
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 1221 2950 8178 3692
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 748 -31 424 -87106 -86 315
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n - 35518 35 000
Amortering av langfristiga skulder -814 - -30 330 -15 330
Forandring av ldngfristiga skulder - - -
Fordndring av finansiella anldggningstillgdngar -7 913 -345 -8 661 -399
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 727 -345 -3 473 19 271
Arets kassaflode 24 691 62 495 28 839 56 969
Likvida medel vid arets borjan 224 916 162 421 236 064 179 095
Likvida medel vid arets slut 249 607 224 916 264 903 236 064
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Nothanvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas
niarmaste tertial efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgangarna skrivs av
systematiskt over dess nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillimpas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 ar
e Inventarier 3-15 ar
e Byggnader 15-80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillampar Savsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har aven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort
varde pa minst 10 miljoner kronor 2015 da vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats
bedoms vara marginella.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre ar och inventarier av
mindre virde, max 20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsaljning redovisas som omséattningstillgangar i balansriakningen eftersom
de inte innehas for stadigvarande bruk. Tomterna virderas kollektivt per
exploateringsetapp och de totala utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. I
anskaffningsviardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder
pa tomtmarken.

Pensioner

Pensioner redovisas med den sa kallade blandmodellen i enlighet med Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Pensionsavsattningar viarderas enligt
RIPS i enlighet med RKR R1o0.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts
lopande. Kommunen har alltsa avvikit fran RKR R5 om leasing dar det star att
leasingavtal ska klassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.

Fran och med 2021 har kommunen ingétt ett omfattande hyresavtal av Forskolan
Ripan. Detta avtal har klassificerats som finansiell leasing och tas darfor upp som en
anldggningstillgdng och en skuld i balansrikningen. Kommunen har for avsikt att
framover gé igenom alla leasingavtal for att kunna sikerstilla att de redovisas korrekt
enligt gillande rekommendationer.
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Driftredovisning - kommunen

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen
beriknas pa tillgangens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga
lika stort belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern ranta berdknas pa tillgangens
bokforda viarden vid varje manads ingéng. Réntesatsen for ar 2021 var 1,25 procent.

Personalomkostnadspalagg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspéalagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Paldgget betalas
som en intern ersittning fran forvaltningarna till finansforvaltningen, som ansvarar for
utbetalningen av de externa kostnaderna. Under ar 2021 har ett kalkylerat
personalomkostnadspaliagg pa 40,20 procent anvints, att jamfora med
rekommendationen fran Sveriges kommuner och regioner som ir att anvinda ett
paldagg med 40,15 procent. Kommunen anvander sig inte av dldersdifferentierade
personalomkostnadspalagg.

Loner for timanstéllda och liknande

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar som utbetalas manaden efter
intjainandemanaden periodiseras fullt ut, vilket innebar att det som intjdnats under
december men betalats ut i januari belastar foregdende ars resultat. Forandringen
mellan &ren som ar relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas
under finansforvaltningen.

Interna hyror
De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som ar
beraknad efter sjalvkostnadspris.

Interna tjanster

Varor som 6verfors frin en nimnds verksamhet till en annan internfaktureras. Aven
tjanster som utfors av egen anstilld personal internfaktureras till sjalvkostnadspris.
Interna administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid
genomforandet av vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till IT, telefoni, stad, vaktmasteri, kost, fordon och
bemanning hanteras som resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar
tjdnsterna betalar en ersattning. Resultatet vid arets slut regleras genom aterbetalning
eller kompletterande betalning. Styrelse for dessa resultatenheter utgors av
forvaltningschefsgruppen eller en sarskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den lonekostnad
som uppstar ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en
anskaffningsutgift och ingéar i avskrivningsunderlaget.

Sammanstalld redovisning - kommunkoncernen

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt LKBR kapitel 12, RKR R16
Sammanstillda rakenskaper och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget
kapital i kommunala foretag eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats in i
koncernens eget kapital. En proportionell konsolideringen betyder att om de
kommunala foretagen inte ar helagda tas endast 4gda andelar av posterna i
riakenskaperna in i koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag dar 4gandeandelen uppgar till minst 20 procent
(betydande inflytande). Eventuella dotterdotterforetag ingar endast om
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dotterforetagets dgarandel overstiger 50 procent (bestimmande inflytande). I annat fall
betraktas dessa som intresseforetag.

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan foretagen. Alla
transaktioner av vasentlig karaktar mellan foretagen och mellan kommunen och
foretagen har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas som avsattning.

Not 2 - Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post tas sddana ekonomiska hiandelser upp som ar viktiga att
uppmairksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om
jamforelsestorande poster limnas i forekommande fall i not till berord post i
resultatrakningen.

Avsattningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsittningar och ansvarsforbindelser, ska avsittningar
redovisas i balansrikningen dd kommunen har en legal forpliktelse till {6ljd av
intraffade hindelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningarna har varderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar forenade med villkor har periodiserats sa att intaktsforing
sker i samma utstrackning som kostnader har redovisats.

Not 3 - Verksamhetens intakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020

Forséljningsintdkter 17 111 13 938 141 928 138 314
Taxor och avgifter 21206 21152 21206 21152
Hyror och arrenden 13 290 14 083 13 290 14 083
Bidrag och kostnadserséttningar frin staten 92 479 103 904 92 479 103 904
EU-bidrag - -

Ovriga bidrag 2220 2253 2767 3104
Intédkter frén exploateringsverksamhet 1640 1811 1640 1811
Realisationsvinster p anldggningstillgngar 1221 15 1226 881
Ovriga verksamhetsintikter 23986 23131 42 247 38 706
Summa verksamhetens intékter 173 153 180 287 316 783 321955
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Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 579 310 561 898 611 410 591161
Pensionskostnader 45093 39 942 46 441 41521
Liamnade bidrag 31869 33 092 31869 33092
K6p av huvudverksamhet 115 150 104 981 115 150 104 981
Lokal- och markhyror 14 051 14 806 14 051 14 806
Material, tjanster och &vriga verksamhetskostnader 92 443 90 194 139 017 139 731
Realisationsforluster, utrangeringar och avsattningar 1 9709 1 9709
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter 1505 1146 1505 1146
Bolagsskatt = - 2998 2513
Ovriga verksamhetskostnader 41319 40 970 41758 40 970
Summa verksamhetens kostnader 920 741 896 738 1004 200 979 630

Varav jamforelsestorande poster

Avsittning for sanering fororenad mark - 9 000 - 9 000
Summa jamforelsestorande poster - 9 000 - 9 000
Summa verksamhetens kostnader exkl jamforelsestérande
poster 920 741 887738 1004 200 970 630
Not 5 - Av- och nedskrivningar
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgdngar - - 449 496
Avskrivning byggnader och anldggningar 19 540 18 979 52 412 51833
Avskrivning maskiner och inventarier 6 765 6431 11 642 11 879
Nedskrivning byggnader och anlédggningar - 3944 - 3944
Summa av- och nedskrivningar 26 305 29 354 64 504 68 152
Varav jamforelsestorande poster
Nedskrivning Rorviks skola - 3944 - 3944
Summa jamforelsestérande poster - 3944 - 3944
Summa av- och nedskrivningar exkl jaimforelsestorande 26 305 25 410 64 504 64 208
poster
Not 6 - Skatteintakter
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Prelimindar kommunalskatt 498 165 500 482 498 165 500 482
Preliminér slutavrakning innevarande &r 13 396 -8 337 13 396 -8337
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 1928 -2 831 1928 -2 831
Summa skatteintékter 513 489 489 314 513 489 489 314
Avrdkningsbelopp allmdn kommunalskatt per invdnare
Slutavrékning (korrigering foregéende &r) 165 -244 165 -244
Preliminér slutavrakning innevarande &r 1143 -715 1143 -715
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Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 167 631 159 826 167 631 159 826
Kostnadsutjaimning 48 216 41665 48 216 41665
Regleringsbidrag 34 844 11937 34 844 11937
Kostnadsutjamningsbidrag LSS 16 955 12 468 16 955 12 468
Kommunal fastighetsavgift 25 699 22 012 25699 22 012
Bidrag frén staten till kommuner med stor andel flyktingar 3233 15 314 3233 15 314
Ovriga bidrag fran staten 6937 21902 6937 21902
Summa generella statsbidrag och utjamning 303 517 285124 303 517 285 124

Not 8 - Finansiella intakter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Utdelningar fran koncernforetag 1000 1000 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 425 360 425 360
Rénteintékter 310 244 379 300
Borgensavgifter 4 055 3148 316 46
Ovriga finansiella intikter 774 74 130 111
Summa finansiella intdkter 6 564 4 826 1250 817

Not 9 - Finansiella kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader pé lan - - 3981 4338
Rintekostnader finansiell leasing 1167 - - -
Rintekostnader andra avsittningar 335 - 335 -
Bankkostnader 168 232 170 231
Ovriga finansiella kostnader 8 123 15 170
Summa finansiella kostnader 1678 355 4 501 4739

Not 10 - Immateriella tillgangar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsviarden - - 8 002 8 540
Inkop - - 489 449
Forséljningar - - -129 -987
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden - - 8363 8 002
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - -6 907 -7398
Forséljningar - - 129 987
Arets avskrivningar - - -449 -496
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -7 227 -6 907
Utgdende redovisat viirde - - 1135 1095

47



Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsviarden 782 316 761584 2094 485 2 025 854
Inkop 70 813 24 438 68 006 66 424
Forséljningar - -3 272 -15 145 -6 949
Utrangeringar -1 -434 - -434
Overforingar 963 - 13 354 9590
Utgdende anskaffningsvirden 854 091 782 316 2160 700 2094 485
Ingéende ackumulerade avskrivningar -406 128 -387 484 -774 640 -726 666
Forséljningar - 335 8573 3858
Arets avskrivningar -19 540 -18 979 -52 412 -51 833
Utgdende ackumulerade avskrivningar -425 668 -406 128 -818 479 -774 641
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 944 - -6 983 -3039
Arets nedskrivningar - -3944 - -3944
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3944 -3944 -6 983 -6 983
Utgdende redovisat viirde 424 479 372 244 1335 238 1312 861
- varav pdgdende arbete 37943 23 658 9836 44 268
- varav finansiell leasing 37483 - - -
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 21 dr 19 ar - -

Not 12 - Maskiner och inventarier

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 109 899 99 652 165 605 152 983
Inkop 11 026 10 247 14 413 13 891
Forséljningar - - -2 798 -2 065
Overforingar - - 1164 396
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 120 925 109 899 178 384 165 205
Ingdende ackumulerade avskrivningar -68 574 -62143 -108 471 -98 393
Forséljningar - - 2394 1801
Overforingar - - -230 -
Arets avskrivningar -6 764 -6 431 -11 643 -11 879
Utgéende ackumulerade avskrivningar -75 338 -68 574 -117 950 -108 471
Utgdende redovisat virde 45 587 41 325 60 434 56 734
Varav pagdende arbete 6 817 5147 6 817 5147
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar - -
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Not 13 - Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar

Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Savebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Sévsjo AB 2000 2 000 - -
Aktier SavMan AB 2 400 2 400 - -
Andel i Sdvsjo Skyttecenter ekonomisk forening 80 80 - -
Aktier Savsjo Néringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2 000 - -
Aktier Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB 10 10 10 10
Aktier Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 533 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i Kommuninvest ekonomisk forening 6393 6392 6 392 6 392
Andel i Kretslopp Sydost 7637 - 7637 -
Andel i S6dra Skogsédgarna ekonomisk forening 275 - 275 -
Ovriga aktier och andelar - - 100 100
Summa aktier och andelar 23 771 15 858 14 990 7078
Langfristiga fordringar

Utlamnade l&n 6vriga 500 500 500 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 243 243
Uppskjuten skattefordran - - 3000 2474
Andra 1angfristiga fordringar - - 515 114
Summa l&ngfristiga fordringar 500 500 4 258 3331
Summa finansiella anliggningstillgdngar 24 271 16 358 19 248 10 409

Not 14 - Bidrag till infrastruktur

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020

Medfinansiering Tagstopp S6dra Stambanan

Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingéende ackumulerad upplosning av bidrag -2 721 -2 446 -2 721 -2 446
Arets upplosning av bidrag -275 -275 -275 -275
Summa bidrag till infrastruktur 3873 4148 3873 4148

Bidraget ska l6sas upp 6ver 25 r med start ar 2011

Not 15 - Férrad och exploateringsfastigheter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020

Tomter och fastigheter som innehas for forsiljning

Ingdende virde tomter 14 070 7 530 14 070 7530
Arets anskaffning och iordningsstillande av tomter 2121 2340 2121 2340
Arets forsiljning av tomter -1505 -1145 -1505 -1145
OmkKlassificering till anlaggningstillgdng -963 - -963 -
Anskaffning fastighet som innehas for forséljning - 5345 - 5345
Forséljning fastighet som innehas for forsiljning -5 345 - -5 345 -
Summa tomter och fastigheter for forséaljning 8378 14 070 8378 14 070
Forrad och varulager 300 258 1222 1238
Summa forrdd och varulager 300 258 1222 1238
Totalt forrad och exploateringsfastigheter 8 678 14 328 9 600 15 308
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Not 16 - Fordringar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 3164 3111 22182 14 442
Statsbidragsfordringar 28 876 300975 28 876 30975
Fordran koncernkonto 991 - 11 -
Aktuella skattefordringar - - 90 110
Upplupna skatteintdkter 13 396 - 13 396 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 781 22 375 25 847 24 258
Ovriga kortfristiga fordringar 7314 6 826 7 505 7507
Summa fordringar 76 522 63 287 97 907 77 292

Not 17 - Kassa och bank

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Kassa 37 31 37 31
Kommunens bankkonto 163 115 157 450 163 115 157 450
Koncernens bankkonto 83 060 67 435 98 356 78 583
Likvidkonto hos Sodra Skogsdgarna 3395 - 3395 -
Summa kassa och bank 249 607 224 916 264 903 236 064

Not 18 - Eget kapital

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 435 524 402 420 585177 540 488
Omklassificering - - 2 450 -
Ingéende resultatutjgamningsreserv 50 000 50 000 - -
Arets resultat 47999 33104 61834 44 689
Summa eget kapital 533 523 485 524 649 461 585177
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Not 19 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
PA-KL pensioner 708 798 708 798
Sarskild avtalspension 4 898 5021 4 898 5035
Sarskild 1oneskatt 1360 1412 1360 1412
Summa pensionsavsittningar (inkl sarskild 16neskatt) 6 966 7231 6 966 7245

Specifikation pensionsavsiittningens forindring
Ingéende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 7231 7074 7231 7088

Nyintjanad pension, varav

- sarskild avtalspension -567 50 -567 50
Arets utbetalningar -101 -106 -101 -106
Rénta- och basbeloppsupprékning 94 155 94 155
Andring av forsikringstekniska grunder 381 -11 381 -11
Ovrig post -20 38 -20 38
Forandring av loneskatt -52 31 -52 31
Utgdende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 6 966 7231 6 966 7231
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

Visstidsforordnanden (antal)
- Fortroendevalda 1 1 1 1

- Anstillda - - - -

Visstidspension kan betalas ut till anstillda eller fortroendevalda som har ett
visstidsforordnande. Ett visstidsforordnande ger vanligtvis den anstillde mojlighet att
ta ut pension efter ett visst antal ar. Pensionens storlek paverkas av hur lange den
anstallde har haft forordnandet men ett avtal leder inte alltid till att pensionen kommer
att betalas ut, eftersom samordning ofta sker med annan inkomst eller pension. Avtal
om visstidspension upprittas dven for fortroendevalda. Vid arets slut finns sddant avtal
for kommunstyrelsens ordférande som hatft sitt forordnande sedan 2000-05-01. Ritt
till full pension galler efter 12 ars férordnande.

Not 20 - Andra avsattningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat virde vid drets borjan 6 500 6 500 8508 9224
Nya avsattningar - - 711 -
Forandring av nuvarde 140 - 140 -
Nyttjade avsittningar under aret - - - -716
Utgdende avsittning for aterstédllande av deponi 6 640 6 500 9359 8508

Avsatt for sanering fororenad mark

Redovisat virde vid drets borjan 9 000 - 9 000 -
Nya avsattningar - 9 000 - 9 000
Forandring av nuvarde 195 - 195 -
Utgdende avsittning for sanering férorenad mark 9195 9 000 9195 9 000
Uppskjuten skatt - - 21882 18 755
Andra avséttningar - - 15 16
Summa andra avsittningar 15 835 15 500 40 451 36 279
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Not 21 - Langfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Léngfristig uppléning i kreditinstitut - - 837078 821890
Langfristig leasingskuld 37962 - - -
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 1141 1086 1141 1086
Summa langfristiga skulder 39 103 1086 838 219 822 976

De offentliga investeringsbidragen periodiseras over en tid som motsvarar
nyttjandeperioden for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder pa 20-

33 ar.

Not 22 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till koncernféretag 84 051 67435 7737 4736
Leverantorsskulder 25989 29 683 33 844 37585
Personalens skatter, avgifter och avdrag 20 344 23139 22 300 24 240
Semester och 6vertidsskuld 47193 46 866 49 115 48 690
Avrakning skatteintdkter 6 413 16 143 6 413 16 143
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 49 110 39 802 78 632 63 823
Ovriga kortfristiga skulder 4 490 4197 11794 11 497
Aktuella skatteskulder - - 360 521
Skulder till kreditinstitut - - 20 170 30170
Forskottsbetalade hyror - - 7114 6 481
Forutbetalda anslutningsavgifter - - 19 318 17 907
Upplupna rantekostnader - - 403 400
Forskott frén kunder - - 41 41
Summa kortfristiga skulder 237 590 227 265 257 241 262 234

Not 23 - Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjanad pensionsritt till och med 1997 inte
som skuld utan som en ansvarsférbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas
med forandringen av basbeloppet. Sarskild loneskatt utgar pa pensioner men betalas
forst nar utbetalningen sker. Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 procent.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020

Pensionsmedelsforvaltning (inkl sirskild 16neskatt)

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 6 966 7231 6 966 7231
Ansvarsforbindelse - pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland avséttningar 257 822 260 903 257 822 260903
Summa pensionsmedelsforvaltning 264 788 268 134 264 788 268 134
Specifikation ansvarsforbindelsens foridndring

Ingdende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 260 903 265 067 260 903 265 067
Rénte- och basbeloppsupprikning 3581 6384 3581 6384
Andring av forsikringstekniska grunder 5463 -1033 5463 -1033
Nyintjanad pension 1326 57 1326 57
Arets utbetalningar -11 368 -11 865 -11 368 -11 865
Ovrig post -1482 3106 -1482 3106
Forandring av l6neskatten -601 -813 -601 -813
Utgdende ansvarsforbindelse inkl l16neskatt 257 822 260 903 257 822 260 903
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Not 24 - Ovriga ansvarsforbindelser

Limit

varav

Limit

varav

Belopp i tkr v uttagna e uttagna
2021 2020
Borgensitagande kommunala bolag
Savebo AB 289 000 288 915 289 000 288 915
AB Sivsj6 Industribyggnader 400 000 400 000 400 000 400 000
Njudung Energi Savsjo AB 160 000 142 500 160 000 142 500
SavMan AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Stockarydsterminalen AB 5000 2215 5000 2385
Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening 13 900 13 900 13 900 5000
Hoglandets kommunalférbund 10 200 3000 10 200 3096
Summa kommunala bolag 938 100 910 530 938 100 901 896
Ovriga borgensforbindelser
Egna hem och smahus, SBAB 5 5 5 5
Summa 6vriga borgensforbindelser 5 5 5 5
Summa totala borgensatagande 938 105 910535 938105 901901

Kommuninvest i Sverige AB

Sévsjo kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdvsjo kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 996 139 138 kronor och totala tillgangar till
518 679 716 010 kronor. Savsjo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
912 889 247 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 928 239 951
kronor.

Kommunférbundet i Jonkopings lan

Kommunfoérbundet Jonkopings 1an avvecklades som organisation per den 31 december
2005. Kommunerna i Jonkopings 1an har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den
tidigare anstillda personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta
medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sdkerstilla
finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna
fordelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid arets utgang 6verstiger viardet av
placeringarna det totala pensionsatagandet med 10 543 158 kronor.
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Not 25 - Leasing

Belopp i tkr Kommun

2021 2020

Kommunkoncern

2021

2020

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 57 445 -
Nuvirde minimileaseavgifter 37 962 -
- Dérav forfall inom 1 ar 1923 -
- Dérav forfall inom 1-5 ar 7146 -
- Dérav forfall senare &n 5 ar 28 893 -
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 664 -

Kommunen ingick under aret avtal med Savebo om att hyra Forskolan Ripan. Avtalet ar

s omfattande att det har klassificerats som finansiell leasing.

Not 26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belo
PP Kommun Kommunkoncern
itkr
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 26 306 25 410 64 505 64 208
Nedskrivningar - 3944 - 3944
Utrangeringar - 434 401 434
Gjorda avséittningar 70 9157 3894 10 797
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 275 275 275 275
Upplosning av statliga investeringsbidrag -39 -33 -39 -33
Fordandring av uppskjuten skattefordran - - -179 -177
Summa ej likviditetspaverkande poster 26 612 39187 68 857 79 448
Not 27 - Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar -1221 -15 -1372 -769
Summa poster som redovisas i annan sektion -1221 -15 -1372 -769
Not 28 - Upplysning om upprattade sarredovisningar
Njudung Energi Sivsjo AB upprittar arligen en sarredovisning for VA-verksamheten
enligt lagen (2006:412) om allméinna vattentjanster. Rapporten finns tillginglig pa
deras hemsida www.njudung.se.
Sarredovisningar upprattas av Njudung Energi dven for fjairrvarmeverksamheten enligt
fjarrvarmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).
Not 29 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Kostnader for sakkunnigt bitride
Rékenskapsrevision 130 130 223 250
Ovrig revision 428 458 448 478
Summa kostnad for revision 558 588 671 728
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftresultat namnder
(Inklusive interna poster)

Budget

Utfalli % av

Differens

Belopp tkr - Utfall 2021 Budget  mot budget Utfall 2020
Kommunfullméktige -1265 -1262 99,8 3 -1294
Kommunstyrelse, allménna frgor -62 506 -60 185 96,3 2321 -60 368
Kommunstyrelse, teknisk nimnd -25 127 -21180 84,3 3947 -22 588
Barn- och utbildningsnamnd -345 733 -346 662 100,3 -929 -324 182
Socialnamnd -283 041 -294 805 104,2 -11 764 -279 890
Kultur- och fritidsnamnd -27 482 -28 814 104,8 -1332 -27 646
Myndighetsndmnd -6 517 -4 402 67,6 2115 -4 826
Overfsrmyndarnamnd -1708 -1393 81,6 315 -1492
Valndmnd -5 -1 20,0 4 -
Revision -827 -817 98,8 10 -817
Summa ndmnder -754 211 -759 521 100,7 -5 310 -723 103
Finansforvaltning 770 342 807 520 104,8 37178 756 207
Arets resultat 16 131 47999 297,5 31868 33104

Kommentar till namndernas budgetavvikelser

Niamndernas drift resulterade for aret i ett underskott pa -5,3 miljoner kronor jamfort
med budget. Storst underskott gor Socialnaimnden som for 2021 har kostnader som
overstiger budgeten med 11,8 miljoner kronor. Kostnaden for externa placeringar inom
bade funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen har 6kat.
Aldreomsorgen mirker 6kade kostnader i samband med snabba hemgéngar fran
sjukhus. Dartill har coronapandemin bidragit till 6kade kostnader inom
socialnimndens samtliga verksamheter.

Aven Kultur- och fritidsnimndens ekonomi bir spar av coronapandemin. Familjebadet
har haft stingt under stora delar av &ret och det mirks av pa intiktssidan. Aven 6vriga
idrottsanlaggningar har inbringat mindre hyresintikter &n ett vanligt ar. Namnden har
kunnat parera intdktsminskningen till viss del genom att 1ana ut personal till andra
verksamheter samt att man inte har behovt ta in vikarier i samma utstrackning som
vanligt.

Kommunstyrelsens allménna fragor gor ett 6verskott jamfort med budget med 2,3
miljoner kronor. Av kommunstyrelsens pott for oforutsedda handelser var det 885
tusen kronor som inte delades ut. Andra forklaringar ar att det har varit en del
vakanser pa framfor allt Utveckling och Naringsliv. Statsbidrag for ersattning av
merkostnader kopplade till coronapandemin under 2020 har intaktsforts under 2021
och bidrar till arets budgetoverskott.

Kommunstyrelsens tekniska naimnd gor ocksa ett 6verskott mot budget, Det forklaras
av att en korrigering har gjorts av intakter fran skogsavverkning fran tidigare ar. Man
har ocksa kunnat silja fler tjanster 4n vad som raknats med.

En nystartad forskola i kommunal regi samt utokade platser pa fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg har bidragit till barn- och utbildningsnamndens underskott. Det ar
aven stora kostnader for den interkommunala ersiattningen for gymnasieplatser i andra
kommuner.
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Myndighetsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget vilket fraimst beror pa
hoga intédkter fran bygglov samt en vakant tjanst under delar av aret.

Sammanlagt sa visar namnderna ett resultat som ar 5,3 miljoner kronor samre dn
budget. Kommunens totala resultat raddas upp av storre intakter for
finansforvaltningen dn vad som budgeterats med for aret. Totalt slutar kommunens
resultat pa 48 miljoner kronor.

Driftredovisning bolag - sammanstallning

Belopp tkr Budget Arets Utfalli % av Differens re;&rlﬂ(t:ztli

2021 resultat Budget mot budget S
Savebo AB 4 219 1417 33,6 -2 802 3287
AB Sivsj6 Industribyggnader 5400 5931 109,8 531 6 626
SavMan AB 1532 3046 182,5 1514 2683
Njudung Energi Savsjo AB 8980 13 143 146,4 4163 8 406
Savsjo Naringslivs AB -52 4 -7,7 56 22
Stockarydsterminalen AB 434 1289 297,0 855 1010
Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening 71 77 108,5 -6 16
Hoglandets kommunalférbund 1098 1962 178,7 864 1115
Summa arets resultat 21682 26 869 123,9 5175 23 165

Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Samtliga bolag redovisar en vinst for det gdngna aret. Merparten av bolagen har
dessutom ett resultat som ar hogre an budgeterat. Endast Savebo gor ett resultat som
inte nar upp till det budgeterade resultatet. Orsaken ar att de har haft hga kostnader
for underhall av fastigheter.

Sévsjo Industribyggnader visar ett fortsatt starkt resultat pa grund av faktorer som ett
gynnsamt rantelage, bra uthyrningsgrad samt ett att de arbetat med effektiviseringar.

Savman har markt av pandemin genom att forsiljning av internetkapacitet har okat.
Troligtvis beror det pa att ménga har arbetat hemifran under aret. I 6vrigt ar det endast
sma avvikelser fran budget.

Kalla vinterménader har gett Njudung Energi Savsjo hogre intakter for
energiforsiljning och eloverforingsavgifter. En del av vinsten kommer fran en
fastighetsforsiljning pa Sandsjovagen och ar alltsa en engangshéndelse.

Savsjo Naringsliv gick in i dret med ett budgeterat underskott pa -52 tusen kronor. En
kombination av hégre intdkter och lagre kostnader dn budget gor att aret i stéllet slutar
med liten vinst pa 4 tusen kronor.

Stockarydsterminalen har under aret haft fortsatt goda volymer i sin verksamhet. Det
marks av pa resultatet som slutar pa 1,3 miljoner kronor.

En god uthyrningsgrad pa ombyggda Savsjo Skyttecenter har gett hyresintikter som ar
hogre dn budgeterat. Totalt ligger resultatet i nivd med budget.

Hoglandsforbundet gor ett resultat pa nira tva miljoner kronor. I maj lamnade IT-
delen en prognos som var lagre dn budget och atgarder vidtogs s som att vara
aterhéllsam med rekryteringar, utbildningar och externa konsulter. I kombination med
att intdkterna 6kade under hosten sa landade resultatet i stillet 6ver budget.
Hoglandets ekonomiservice startade upp i december och uppstartskostnaderna kunde
finansieras genom ett 6verskott fran kansliet.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Infér 2021 antog Kommunfullmiktige en investeringsbudget pa totalt 73,750 miljoner
kronor. Under aret har Kommunfullméktige beslutat om en tillaggsbudget pa 500
tusen kronor.

Beslut Avser Belopp, tkr
KF 112/2020 Investeringsbudget grundbudget 73 750

KF 84/2021 Kommunal ledningsplats 500
Investeringsbudget totalt 74 250

Investeringar som gjordes med medel fran respektive forvaltnings aterkommande
investeringsmedel specificeras om investeringsutgiften 6versteg 500 tusen kronor
under aret.

Investeringar per namnd

Utfalli % av Differens mot

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall Budget budget
Kommunstyrelsen allménna frgor 58 580 30575 52,2 28 005
Kommunstyrelsen teknisk nimnd 7150 3909 54,7 3241
Barn- och utbildningsndmnden 2 400 2032 84,7 368
Socialndimnden 2700 2752 101,9 -52
Kultur- och fritidsndmnden 3320 5766 173,7 -2 446
Myndighetsndmnden 100 60 60,0 -160
Summa nimnder 74 250 45 094 60,7 28 956
Finansiell leasing - 38775 - -38775
Summa kommunen totalt 74 250 83 869 113,0 -9 819
Avgér offentliga investeringsbidrag -94

Avgér exploateringstillgingar -2122

Summa investeringsutgifter 81653
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Belopp i tkr

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

“udger  Ackwn | Fremes | A A e
otalt

Sirskilda investeringsbeslut
- avslutade
Aleholmsskolans entré 6 250 6 541 6 541 1300 1510 -210
LSS -boende, Ljungagatan 6 000 7639 7639 [ 4239 -4 239
Allvadersbanor Hofgérdsvallen 5050 6 657 6 657 o 1130 -1130
Ishall & omkladningsrum 1500 2053 2053 [} 733 -733
Vallsjobaden 1000 887 887 o 145 -145
Beachhandbollsplan 120 113 113 120 113 7
Mobler Allaktivitetscenter 175 173 175 o 45 -45
Mobler forskolan Ripan 1400 1094 1094 1400 1094 306
Géng- och cykelvig Rorvik 11 500 12 800 12 800 6 500 9414 -2 914
Sirskilda investeringsbeslut
- pagaende
Rorviks skola - nybyggnation 100 000 4762 100 000 32 000 4762 27238
Ombyggnation Prasthagens forskola 6 300 2228 9 000 6 300 557 5743
Végbro Toftadn, Femtinge 1000 381 1000 500 187 313
Inventarier koket Ripan 150 129 150 150 129 21
Trafikatgiarder Hégne-Ripan 2 000 o 2 000 2 000 o) 2 000
Skoladministrativt system 781 802 1000 [} 4 -4
Pulsen Combine 4 000 4533 5500 1400 1153 247
Investeringar Familjebadet 800 462 800 800 492 308
Belysning Elljusspar 1400 o 1400 1400 [ 1400
E}I:;;}lsel;nen + Energibesparingsétgarder 3000 2189 3000 o 2189 2189
GIS-Plattform 500 56 200 o 23 -23
Myndighetstorvaltaing 539 750 o 87 37
Kommunal ledningsplats 500 (o) 500 500 o 500
Summa sirskilda beslut 154 426 54 038 163 259 54 370 27 956 26 414
Aterkommande investeringsmedel
Fastighetsatgirder 5075 4068 1007
Exploatering 2 822 2822 -
Atgirder pa gator och vigar 2843 1732 1111
Fordon 1216 1421 -205
Reinvestering i fritidsanldggningar 1350 1240 110
IKT i undervisningen 850 750 100
Inventarier - socialforvaltningen 1278 1577 -299
Samhallsutvecklande atgirder 1004 1004 -
Ovrigt 3442 2524 918
Summa dterkommande investeringar 19 880 17138 2742
Summa investeringar totalt 154 426 54 038 163 259 74 250 45 094 29 156

Kommentar till investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter landar pa totalt 45 miljoner kronor under 2021.
Jamfort med investeringsbudgeten som var 74 miljoner kronor sa ar det 29 miljoner
kronor som inte har anvints. En stor del av avvikelsen beror pa att byggnationen av en
ny skola i Rorvik kom igéng senare dn planerat vilket gjorde att endast 4,7 miljoner
kronor av arets investeringsbudget pa 32 miljoner kronor nyttjades. Arbetet med
byggnationen I6per nu pa och investeringsutgifterna fér skolan kommer till en storre

del landa pa ar 2022 i stillet.
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Nagra stora investeringar som slutférdes under 2021 ar ombyggnation av
Aleholmsskolans entré, tillbyggnad av LSS-boende pa Ljungagatan, allvddersbanor pa
Hofgérdsvallen samt en ny gang- och cykelvig i Rorvik.

Under éret har det tillkommit ett omfattande hyresavtal for Forskolan Ripan.
Fastigheten dgs av det kommunigda bostadsbolaget Sdvebo AB. Hyresavtalet ar sa
omfattande att det har klassificerats som finansiell leasing. I och med att det inte har
avsatts nagon investeringsbudget for avtalet sa redovisas det vid sidan av nimndernas
investeringsredovisning. Om Forskolan Ripan riaknas in i arets investeringsutgifter
landar de pa totalt 83,9 miljoner kronor.
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